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O relatério de gestdao de 2019, em conformidade com os artigos 70
e 71 da Constituicdao Federal, é um instrumento de prestagao de
contas dos 6rgdos da Presidéncia da Republica (PR) a sociedade.

O presente documento foi elaborado conforme os normativos do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) que regulam a prestacdo de
contas anual dos 6rgaos e entidades da Administragao Publica Fe-
deral (APF) e é fruto de um processo colaborativo que envolveu a
alta administracao e as diversas unidades da Presidéncia da Repu-
blica. Reconhecemos nossa responsabilidade por assegurar a inte-
gridade do documento que ora apresentamos, sob os aspectos da
fidedignidade, precisdao e completude.

Trata-se de um relato integrado que transmite de maneira simples,
precisa e ampla como os recursos orcamentarios foram utilizados
e em que medida beneficiaram a sociedade brasileira.

Aintegragao dos 6rgaos da Presidéncia da Republica em 2019 con-
tribuiu para as entregas realizadas pela propria Presidéncia, assim
como pelos ministérios setoriais.

De maneira geral, pode-se considerar que as iniciativas responsaveis
pela construcao de um pais melhor estao assentadas em 5 vertentes
complementares e convergentes: i) firme comprometimento com a
estabilidade fiscal; ii) continuo aprimoramento do ambiente de ne-
gbcios e das oportunidades de investimento; iii) progressiva aber-
tura da economia como elemento indutor de eficiéncia; iv) agenda
tenaz rumo a niveis mais altos de seguranga publica e de padrdes
éticos mais sélidos no enfrentamento da corrupcdo; e v) politicas
sociais mais eficientes, efetivas e inclusivas, propiciando servigos
basicos fundamentais com maior abrangéncia e qualidade.

A Casa Civil (CC) da Presidéncia da Republica, condizente com
sua missao institucional de coordenadora da agdao governamental,
atuou na construcdo de importantes resultados em todas as su-
pracitadas vertentes. Na primeira, destaca-se a Reforma da Previ-
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déncia, com efeitos positivos imediatos na situagao fiscal do pais.
Na segunda, Lei da Liberdade Econdmica (Lei n® 13.874, de 20 de
setembro de 2019), que promoveu alteracdes no direito privado
para propiciar maior seguranca juridica e zelo pela preservacao
dos contratos, restringindo a atuacdo regulatéria estatal aos ca-
sos estritamente justificaveis e necessarios. A terceira dimensao
contempla inser¢do mais pragmatica do pais no plano internacio-
nal por meio da abertura de novos mercados as nossas exporta-
¢oes e ampliacdo dos nossos parceiros comerciais, bem como pelo
aprofundamento e consolidacao do relacionamento com sécios ja
tradicionais. Vale aqui ressaltar a histérica conclusdao do acordo
de livre comercio com a Unido Europeia, bem como os processos
negociadores abertos com EFTA (European Free Trade Association,
Associacdo Europeia de Livre Comércio), Canada, Cingapura e Co-
reia do Sul. A quarta vertente encerra todas as iniciativas tomadas
para combate a corrupcao e a violéncia, cujos retratos mais emble-
maticos e fidedignos sdo o plano de enfrentamento a violéncia e o
pacote anticrime enviado ao Congresso Nacional. Por ultimo, mas
nao menos importante, destacam-se o conjunto de agées tomadas
na area social, com foco na qualidade educacional, priorizagdo da
educacdo basica, aperfeigopamento do Fundo de Manutengdo e De-
senvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissio-
nais da Educacdo (Fundeb), bem como os programas para melhoria
da satde tais com o Programa Saudde na Hora, a Estratégia de Sau-
de da Familia (ESF), o Programa Médicos pelo Brasil e o Movimento
Vacina Brasil.

Os préximos anos trazem o desafio de consolidagao desse essen-
cial legado, conjuntamente com o esfor¢o de se avangar rumo a
entregas ainda mais robustas e significativas, por intermédio do
fortalecimento da qualidade das politicas publicas. Aqui, em sin-
tonia com a consolidagao de padrdes mais elevados dessas politi-
cas, alinhadas as melhores praticas internacionais, ganha relevo a
acessdo do Brasil a Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvi-




mento Econdmico (OCDE). A partir da convergéncia das politicas
nacionais aos altos padrdes exigidos pela organizagdo, espera-se
que as reformas estruturantes se tornem irreversiveis e catalisa-
doras do crescimento sustentavel e robusto, com reducdo das desi-
gualdades socioecondmicas e regionais.

Ja a Secretaria de Governo (SeGov), na sua missdo de promocdo
de convergéncia por meio da articulacao politico-institucional, so-
cial, federativa e da comunicacdo com a sociedade, vem zelando
pelo fortalecimento do relacionamento institucional entre o Poder
Executivo Federal e o Congresso Nacional, ampliando a interagao
da Unido com os Estados e Municipios para a constante evolugdo
dos entes subnacionais, promovendo a interlocugdo social na es-
fera governamental e gerando inteligéncia dos dados politicos do
Governo para o aprimoramento dos mecanismos de interlocucdo
com os atores nacionais e internacionais.

No espectro da comunicagao, vem atuando de forma rapida, aces-
sivel e transparente com unicidade no discurso de modo a expandir
o alcance da divulgacdo das pautas e realizagdes do Governo, o que
se apresenta como a linha basilar para a construg¢ao da imagem
das institui¢des, contribuindo para a prestagao de contas e para a
apropriada interlocug¢do com a coletividade.

Na relagdo com o Legislativo, enfatizamos a aprovacdo de maté-
rias relevantes a populagdo como a Reforma da Previdéncia, Novo
Pacto Federativo, Lei da Cessao Onerosa, Programa Médicos pelo
Brasil e a Lei Anticrime.

No tocante aos trabalhos realizados pelo Gabinete de Seguranca Institu-
cional da Presidéncia da Republica (GSI/PR), novos desafios se apresen-
taram ao tripé de atuacao do 6rgao: a seguranga institucional de autori-
dades, a produgdo de inteligéncia federal e a coordenacao de assuntos
afetos a seguranga institucional, com foco na seguranca nuclear, espa-
cial, da informacdo, das infraestruturas criticas e de fronteira.
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Na seguranga de autoridades, ampliamos a capacidade de prote-
¢do ao Presidente da Republica, ao Vice-Presidente, aos familiares
destas autoridades, aos palacios e as residéncias oficiais, por meio
da oferta de cursos de qualificacao, da melhoria da estrutura fisica
destinada as atividades de seguranca e do inevitavel aumento do
efetivo frente ao aumento da demanda por seguranga, notadamen-
te dos familiares. Na Inteligéncia de Estado, houve um incremento
no nivel de assessoramento estratégico ao Presidente da Republi-
ca, mediante o ingresso de novos servidores nas quatro carreiras
de inteligéncia, além da introdugdo de novas tecnologias.

No que tange a Vice-Presidéncia da Republica (VPR), vale destacar
que com a vacancia do cargo de Vice-Presidente da Republica em
2016, foram suspensas gradativamente as suas atividades, man-
tendo-se apenas as atividades da Assessoria Administrativa volta-
das para as atividades de carater orgcamentario, financeiro, admi-
nistragdo do pessoal e patrimonial. Diante disso, ap6s o processo
eleitoral de 2018, coube a atual gestdao promover a reestruturagao
da VPR, visando a criagdo de condigdes para o desempenho de suas
atividades com exceléncia.

Com relacdo a Secretaria-Geral (SG) da Presidéncia da Republica,
vale destacar o apoio a elaboragao do Plano Plurianual da Unido
(PPA) para o periodo 2020-2023, participando das discussdes de
temas estratégicos e cooperando na identificacdo de temas capa-
zes de impulsionar o bem-estar da sociedade por meio da articu-
lagdo de politicas e estratégias com 6rgaos do governo, poderes
publicos e institui¢des da sociedade civil.

N&o se pode olvidar do importante trabalho realizado na coordena-
¢do de um movimento nacional unissono para um Estado Moderno,
a partir de agdes dos 6rgaos federais, dos poderes, entes subna-
cionais e entidades do setor privado, para um Brasil mais leve, efi-
ciente, digital, com burocracia simples e seguranca juridica e com
instituicdes publicas com o cidad3o no centro das suas atividades.



0 arquétipo do Brasil moderno e a forma de alinhar as diversas ini-
ciativas comecgou a ser trabalhado no projeto da Politica Nacional
de Modernizagdo do Estado.

Ainda no ambito da SG, ressalta-se também a importante contri-
buicdo realizada no exercicio de sua competéncia de verificagdao
prévia da constitucionalidade e da legalidade dos atos presiden-
ciais, tendo promovido a publicagao de 777 atos normativos, sendo
537 decretos, 192 leis e 48 Medidas Provisorias. Além disso, como
resultado das analises juridicas decorrentes do trabalho de conso-
lidagdo de atos normativos no ambito do Poder Executivo Federal,
foram revogados 2.019 decretos presidenciais.

Com referéncia a inovagdo, houve o langcamento do novo portal do
Diario Oficial da Unido (DOU), com design moderno, aderente as
diretrizes de comunicacdo do Governo Federal, e com funcionali-
dades cada vez mais amigaveis para a pesquisa.

Por fim, no ambito interno, a SG, atuando de forma transversal em
toda a Presidéncia da Republica (PR), forneceu os suportes admi-
nistrativos necessarios para o funcionamento das unidades insta-
ladas no complexo da PR, incluindo a preservagao e a conservagao
do Palacio do Planalto e seus Anexos e adjacéncias e das Residén-
cias Oficiais, patrimdnio tombado e com mais de 100 mil m2 de
area construida. Garantiu-se, assim, os recursos humanos, fisicos,
financeiros e tecnolégicos adequados para que os 6rgdos da PR
possam assistir o Presidente da Republica no desempenho de suas
atribuigGes.

Assim, os 6rgaos da Presidéncia da Republica realizaram suas atri-
bui¢cdes com zelo e dedicagdo, com foco no cidadao e objetividade
na busca de solucdes inovadoras, eficientes e responsaveis.
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2.Visao Geral Organizacional e
Ambiente Externo

2.1. Estrutura Organizacional, Competéncias e Atuacao

A Lein® 13.844, de 18 de junho de 2019, estabelece, dentre outros,
a organizacao basica dos 6rgados da Presidéncia da Republica (PR).
Nos termos de seu art. 2°, integram a Presidéncia da Republica:
a Casa Civil (CC), a Secretaria de Governo (SeGov), a Secretaria-
Geral (SG), o Gabinete Pessoal do Presidente da Repuiblica, o Gabi-
nete de Seguranca Institucional (GSI) e a Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados Pessoais (ANPD).

Além do exposto, integram a Presidéncia da Republica, como 6r-
gaos de assessoramento ao Presidente da Republica: o Conselho
de Governo; o Conselho Nacional de Politica Energética; o Conse-
Llho do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da
Republica; o Advogado-Geral da Unido; e a Assessoria Especial do
Presidente da Republica.

Ha os 6rgdos de consulta do Presidente da Republica: o Conselho
da Republica; e o Conselho de Defesa Nacional (CDN).

E ha, ainda, a Vice-Presidéncia da Republica, estruturada nos ter-
mos do Decreto n® 9.697, de 31 de janeiro de 2019.

Por fim, tem-se a Comissdo de Etica Publica (CEP), criada nos ter-
mos do Decreto de 26 de maio de 1999, que se vincula diretamente
ao Presidente da Republica.

A visdo geral da estrutura organizacional da Presidéncia da Repu-
blica encontra-se disposta na Figura 1.

J

A atuagdo da Presidéncia da Republica, portanto, envolve diversas
frentes de trabalho, de acordo com suas areas de especializacao.
Para os fins dispostos neste relatério, e em nome da concisdo,
abordaremos apenas as competéncias das unidades de contexto in-
dicadas na Decisdao Normativa TCU n°® 178, de 23 de outubro de 2019.

A Casa Civil tem a funcdo de assistir diretamente o Presidente da
Republica no desempenho de suas atribuicdes, especialmente na
coordenacao e na integragao das agdes de governo. Em suas atri-
buicdes de assessoramento direto ao Presidente, a Casa Civil é
responsavel: pela analise do mérito, da oportunidade e da compa-
tibilidade das proposi¢cdes normativas com as diretrizes governa-
mentais, e, também, pela avaliacao e pelo monitoramento da acao
governamental e da gestdo dos érgdos e das entidades da adminis-
tracao publica federal.

Assim, nos termos da lei de organizacdo do Poder Executivo?! e do
decreto regimental?, vigentes em 2019, compete a Casa Civil as-
sistir direta e imediatamente o Presidente da Republica no desem-
penho de suas atribuicdes, especialmente: a) na coordenacdo e na
integracdo das a¢des governamentais; b) na andlise do mérito, da
oportunidade e da compatibilidade das propostas, inclusive das
matérias em tramitagao no Congresso Nacional, com as diretrizes
governamentais; ¢) na avaliacdo e no monitoramento da agdo go-
vernamental e da gestao dos 6rgdos e das entidades da administra-
cdo publica federal; d) na coordenacdo e no acompanhamento das
atividades dos ministérios e da formulagdo de projetos e politicas
publicas; e) na coordenagdo, no monitoramento, na avaliag3o e na
supervisao das a¢ées do Programa de Parcerias de Investimentos
da Presidéncia da Republica (PPI) e no apoio as acdes setoriais
necessarias a sua execucdo; e f) na implementacdo de politicas
e acoes destinadas a ampliagao da infraestrutura publica e das
oportunidades de investimento e de emprego; além de coordenar,
articular e fomentar politicas publicas necessarias a retomada e

1 Lein®13.844, de 18 de junho de 2019, conversado da Medida Proviséria n® 870, de 2019.
2 Decreto n°9.678, de 2 de janeiro de 2019.



a execucao de obras de implantagdao dos empreendimentos de in-
fraestrutura considerados estratégicos.

O Gabinete de Intervencdo Federal no Rio de Janeiro (GIFRJ) é
6rgao de natureza civil criado no ambito do Decreto n® 9.288, de
16 de fevereiro de 2018. De acordo com o estabelecido pelo art.
7° do Decreto n° 9.410, de 13 de junho de 2018, o GIFRJ integra a
estrutura da Casa Civil da Presidéncia da Republica e o Interven-
tor Federal é diretamente subordinado ao Presidente da Republica,
na forma prevista no art. 3°, paragrafo 1°, do Decreto n°® 9.288, de
16 de fevereiro de 2018. A Lei n° 13.701, de 6 de agosto de 2018
(Conversdo da Medida Proviséria n® 826, de 2018) criou os cargos
e funcdes destinados a compor o GIFRJ, com extingdes previstas
para as datas de 30 de abril de 2019 e 30 de junho de 2019, na for-
ma do respectivo Anexo.

Em 2019, inicialmente o Decreto n°® 9.773, de 30 de abril de 2019,
alterou o Decreto n°® 9.410/2018. Posteriormente, o Decreto n°
9.870, de 27 de junho de 2019, revogou esses dois normativos,
alterando a estrutura regimental do GIFRJ. Por fim, o Decreto n°
9.917, de 18 de julho de 2019, revogou o Decreto n°® 9.288/2018.
A despeito das alteragées, ndo houve mudancga na vinculagdo su-
perior. O Art. 11 do Decreto n°® 9.870/2019 manteve o Gabinete de
Intervencdo Federal no Estado do Rio de Janeiro como integrante
da estrutura da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

Em 27 de dezembro de 2019, o Decreto n® 10.192 alterou o Decreto
n° 9.870, de 27 de junho de 2019, definindo que:
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“Art. 10. O Gabinete de Intervencdo Federal no Estado
do Rio de Janeiro encerrara suas atividades até 1° de de-
zembro de 2020, quando os cargos em comissao alocados
em sua Estrutura Regimental serdo remanejados para a
Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desbu-
rocratizacdo, Gestdao e Governo Digital do Ministério da
Economia e seus ocupantes ficardo automaticamente
exonerados”.

A Secretaria de Governo compete conduzir o relacionamento do
Governo federal com o Congresso Nacional e com os partidos po-
liticos, a interlocu¢do com organizagdes internacionais e as or-
ganizacdes da sociedade civil que atuam em territério nacional,
a promogao da participagao social no ambito do Governo Federal,
a articulacdo com Estados, o Distrito Federal e Municipios e coor-
denar a comunicagao interministerial e as a¢des de divulgagao das
politicas de governo.

As competéncias e atribui¢des da SeGov estao detalhadas na es-
trutura regimental aprovada pelo Decreto n° 9.980, de 20 de agos-
to de 2019.

Sob a vigéncia do Decreto n° 9.669, de 2 de janeiro de 2019, no pri-
meiro semestre do exercicio em referéncia, somavam-se as compe-
téncias vigentes atribui¢cdes da Secretaria Especial do Programa de
Parceria de Investimentos (Seppi). Por forca do posterior Decreto n°
9.980, de 2019, a SEPPI deixou de integrar a estrutura da Secretaria
de Governo e, no mesmo ato, a Secretaria Especial de Assuntos Par-
lamentares (Separ), entdo Subchefia de Assuntos Parlamentares da
Casa Civil da Presidéncia da Republica foi recepcionada.
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A Secretaria-Geral compete assistir diretamente o Presidente da
Republica no desempenho de suas atribuigdes, em especial na
supervisao e na execug¢do das atividades administrativas da Presi-
déncia da Republica e, supletivamente, da Vice-Presidéncia da Re-
publica; no acompanhamento da agao governamental e do resulta-
do da gestdao dos administradores, por intermédio da fiscalizacdo
contabil, financeira, orgcamentaria, operacional e patrimonial; no
planejamento nacional estratégico® e de modernizagao do Estado;
na orientagao das escolhas e das politicas publicas estratégicas
de modernizacdo do Estado, de economicidade, de simplificacao,
de eficiéncia e de exceléncia de gestao do Pais, consideradas a si-
tuacdo atual e as possibilidades para o futuro; na elaboracao de
subsidios para a preparagao de agoes de governo; na defini¢ao, na
coordenagdo, no monitoramento, na avaliacdo e na supervisao das
acoes dos programas de modernizagao do Estado necessarias a
sua execucao; na implementacao de politicas e a¢des destinadas a
ampliagao das oportunidades de investimento, de cooperagoes, de
parcerias e de outros instrumentos destinados a modernizacao do
Estado; naverificagao prévia da constitucionalidade e da legalida-
de dos atos presidenciais; na coordenacao do processo de sancao e
veto de projetos de lei enviados pelo Congresso Nacional; na elabo-
racdo de mensagens do Poder Executivo federal ao Congresso Na-
cional; na preparagao dos atos a serem submetidos ao Presidente
da Republica; e na publicagdo e preservagao dos atos oficiais.

Ao Gabinete Pessoal do Presidente da Republica compete: assis-
tir direta e imediatamente o Presidente da Republica no desempe-
nho de suas atribuigdes; realizar as atividades de organizagao da
agenda, gestao das informacdes em apoio a decisdo, preparagao e
formulagdo de subsidios para os pronunciamentos, secretaria par-
ticular, acervo documental e ajudancia de ordens do Presidente
da Republica; administrar os assuntos pessoais do Presidente da
Republica; coordenar o recebimento e as respostas das correspon-
déncias pessoais e sociais do Presidente e a formacao do seu acer-

3 Importa salientar que a competéncia relativa ao planejamento nacional estratégico
foi revogada pelo Decreto n® 10.358, de 20 de maio de 2020, com a saida da Secretaria
Especial de Assuntos Estratégicos da estrutura da Secretaria-Geral.
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vo privado; e prestar assisténcia direta e imediata ao Presidente da
Republica nas atividades de cerimonial da PR.

O Gabinete de Seguranca Institucional tem como principais com-
peténcias a assisténcia direta ao Presidente da Republica no de-
sempenho de suas atribuigdes; o assessoramento pessoal em
assuntos militares e de seguranca; as atividades permanentes, téc-
nicas e de apoio ao funcionamento do Conselho de Defesa Nacio-
nal (CDN); a coordenacdo das atividades de Inteligéncia federal;
a analise e acompanhamento de questdes com potencial de risco
a estabilidade institucional; e as atividades de coordenagdo, em
ambito federal, de sequranca da informagao, nuclear, espacial, das
infraestruturas criticas e de fronteira.

A Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados (ANPD) foi criada
no ambito da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, como drgao
integrante da Presidéncia da Republica, com competéncias, dentre
outras, de zelar pela protecao dos dados pessoais e pela observan-
cia dos segredos comercial e industrial. No entanto, a ANPD esta
em processo de formagdo, e ainda ndo ha informacdes a constar
neste relatério.

Por vim, a Vice-Presidéncia da Republica é 6rgdo cuja missdo
busca o assessoramento do Excelentissimo Sr. Vice-Presidente da
Republica, atuando nos processos de gestdao da agenda, missdes
internacionais e nacionais, comunicagao com a imprensa e com a
sociedade, bem como as atividades administrativas de apoio.

Assim, a Vice-Presidéncia da Republica atua de forma complemen-
tar e supletiva no exercicio das atribui¢des constitucionais da che-
fia do Poder executivo por meio do auxilio na administracao de es-
fera do governo e da adequada estrutura de assessoramento para
o Vice-Presidente.




2.2. Centro de Governo

Dentre as fungdes da Presidéncia da Republica, destaca-se a de
Centro de Governo. Considera-se 6rgaos do Centro de Governo
(CdG) os que proveem apoio direto ao Chefe do Poder Executivo
no gerenciamento integrado do governo (whole-of-government),
incluindo, portanto, os que desempenham funcdes centrais e go-
vernamentais transversais, como planejamento, orcamento, coor-
denacdo, monitoramento e comunicagao das decisdes e resultados
das prioridades do governo, mesmo que nao estejam dentro do Ga-
binete do Chefe do Executivo e nao sirva a ele exclusivamente*.

Entende-se que tal papel é desempenhado, na Casa Civil, por meio
de acGes que objetivam alinhar as politicas publicas, de forma que
estas acompanhem a estratégia de promover as reformas estrutu-
rais necessarias para aumento da produtividade da economia bra-
sileira e incremento do bem-estar da populagao.

Cabe ressalvar que tal papel ndo é exercido exclusivamente pela
Casa Civil, mas também pelos demais 6rgaos palacianos (Secretaria
de Governo, Secretaria-Geral e Gabinete de Seguranca Institucio-
nal) e por outros 6rgdos externos a estrutura da PR, como a Con-
troladoria-Geral da Unido e o Ministério da Economia. Na estrutura

“ldem.

cadeia de valor, 0 mapa estratégico e a matriz de responsabilidades da Casa Civil.

interna da Casa Civil, as Subchefias de Analise e Acompanhamento
de Politicas Governamentais (SAG) e de Articulacdo e Monitoramen-
to (SAM) sdo as responsaveis por exercer as atribui¢des da Casa Civil
correspondentes as fung¢des do Centro de Governo®.

A Casa Civil exerce a coordenagdo superior junto aos ministérios e
Secretarias, monitorando e avaliando os resultados dos programas
e dos projetos considerados prioritarios pela Presidéncia da Re-
publica. Dessa maneira, procura compatibilizar as propostas dos
ministérios setoriais em termos das diretrizes governamentais; e
promover a coordenagao e a integracao das agées governamentais
nas areas de politicas sociais, politicas de infraestrutura, politica
econdmica, finangas publicas e gestao publica.

Em 2019, a Presidéncia da Republica patrocinou iniciativa coorde-
nada pela Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap) com
objetivo de debater a conformacgao e as atribui¢ées do Centro de
Governo. Assim, foi elaborada e validada uma Cadeia de Valor do
Centro de Governo brasileiro (Figura 2) com a participacdo de to-
dos os seus 6rgaos integrantes em oficinas interativas, gerando
engajamento e valor institucional.

5De maneira alinhada a Cadeia de Valor do Centro de Governo e ao Plano Plurianual (PPA), a Casa Civil realizara, ainda no primeiro
semestre de 2020, novo Planejamento Estratégico para o periodo 2020-2023. Assim, serdo definidos os referenciais estratégicos, a
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Figura 2 - Cadeia de Valor do Centro de Governo




2.3. Cadeia de Valor

Conforme as especializagdes dos 6rgaos que compdem a sua estru-
tura, a Presidéncia da Republica ja possui quatro cadeias de valor
definidas®, tanto finalisticas como de suporte.

2.3.1. Secretaria de Governo

A cadeia de valor da SeGov apresenta uma perspectiva transversal
da organizacado, a partir do entendimento dos seus macroproces-
sos de negdcio, que permitem uma visao légica e estruturada do
funcionamento interno do Ministério.

Os macroprocessos reinem grandes conjuntos de atividades para
que a SeGov cumpra sua missao organizacional e atinja sua visao de
futuro, por meio do valor publico gerado em beneficio da sociedade.

Foram definidos quatro macroprocessos finalisticos e um macro-
processo gerencial, com o propésito de permitir melhor dominio
do negdcio e a busca pela exceléncia e integracao dos processos
de trabalho da Secretaria.

Os processos finalisticos referem-se as atividades-fim da organi-
zagdo, gerando os produtos ou servigos finais aos usuarios. Sao
os processos que contribuem diretamente para a geracao de valor,
respondendo as expectativas das partes interessadas.

A tabela a sequir apresenta os quatro macroprocessos finalisticos
e o respectivo valor publico gerado.

Quadro 1 - Macroprocessos Finalisticos da SeGov

Macroprocesso Valor Publico Gerado

Finalistico

Articulagao Relagdo com os entes federativos integrada
federativa e pacto federativo aprimorado

Comunicagdao com a sociedade, a imprensa
e com os ministérios acessivel, coordenada
e tempestiva

Comunicacao social

Participacdo social e desenvolvimento sus-
tentavel estimulados

Articulacao social

Articulagdo entre os Poderes Executivo e
Legislativo fortalecida

Articulacao
parlamentar

0 macroprocesso gerencial da SeGov retine as atividades que dao
suporte aos processos finalisticos, gerenciando os recursos reque-
ridos por eles para cumprimento da missdo da organizacao, alcan-
ce de sua visao de futuro e geragao de valor aos usuarios.

A figura a seguir apresenta a cadeia de valor da Secretaria de Go-
verno da Presidéncia da Reptublica.

6De maneira alinhada a Cadeia de Valor do Centro de Governo e ao Plano Plurianual (PPA), a Casa Civil realizara, ainda no
primeiro semestre de 2020, novo Planejamento Estratégico para o periodo 2020-2023. Assim, serdo definidos os referenciais
estratégicos, a cadeia de valor, 0 mapa estratégico e a matriz de responsabilidades da Casa Civil.
Z



.................................................................................

Cadeia de Valor da Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica
© P

. Articulacdo Federativa o Valor Piblico Gerado
m I i
ey Propor recomendacdes Estimulara integracdoe Gerenciar inform a 2 .'f Y
91 para o aperfei mento cooperacdoentre os entes aprimoramento da articul £
e do pacto federativo tre os entes federat &
6 Q
e Ely)
[5) o
=0 . o - m
= ComunicacdoSocial o
i R R = Relagdo com entes
e = Coordenara comunicacdo Geri _L"”"'S_pr':'i‘r":'s‘je = % federativos integrada e
o o governamental Eoinuny 2 G pacte federativo
e . . : m O aprimorado
g § Difundir politicas, programas e Gerir publicidade e patrocinios dos drgdos e nar-se com 5 12 P
o m agdes do Governo Federal entidades controladas pela Unigo aimprensa o o Comunicagdo com a
RS c '8 zociedade, a imprensa e
;; o : = ¥ g S com os ministérios
i :8 Artlﬂ-"a(;ao Sodial Hn acessivel, coordenada e 9 ® 5]
E 2 L = tempestiva
) Coordenar o relacionam Apoiar aimplementacdo dos o 4
_8 participagdo Gowverno Federal com a st a Objetivos de Desenvolvimento = £
o popular as organizagBes internacionais Sustentavel o] 8
.‘E ; - g o Participagio social e
g Articulacdo Parlamentar = i desenvolvimento
m .
— H sustentavel
% Promover a articulagio do Conduzir as relacdes institucionaisentre Poderes gr- _8 S,
s Governo Federal com Congresso Executivo e Legislativo relativas as emendas "5_ el
Nacional e partidos politicos parlamentares impositivas ;O: L
1 Articulag@oentre os
i m Poderes Executivo e
Suporte e Gestao g Legislativo
s fortalecida
o
kT
\ /
X 9
B /
\~,_ 1

Etica, Integridade, Transparéncia, Efetividade e Compromisso Publico

Figura 3 - Cadeia de Valor da Secretaria de Governo da PR
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2.3.4. \/ice-Presidéncia

A Vice-Presidéncia da Republica é um érgao de assessoramento do
Vice-Presidente da Republica. Dessa forma, o modelo de negécio
corresponde as grandes fung¢Ges do Gabinete da Vice-Presidéncia
da Republica e para as quais estdo voltadas as suas assessorias e
departamento. Podem ser entendidos também como agrupamen-
tos necessarios para a producdo de uma agao ou desempenho de
uma atribui¢do da organizagao.

Relacionado diretamente a cadeia de valor, os macroprocessos po-
dem ser entendidos como agrupamentos de processos necessarios
para a producdo de uma agao ou desempenho de uma atribuigcao
da organizagao ou ainda como grandes conjuntos de atividades pe-
los quais a organizagdo cumpre sua missdo, gerando valor para o
cliente.

Os Macroprocessos finalisticos correspondem as grandes fungdes
da Vice-Presidéncia da Republica, para as quais estdao voltadas
suas assessorias. Podem ser entendidos também como agrupa-
mentos necessarios para a produ¢ao de uma a¢ao ou desempenho
de uma atribui¢do da organizagao.

Quadro 2 - Cadeia de Valor da VPR

Orgamento

Administracao

Assessoria Juridica

Apoio

Assessoria Temas Institucionais

Gestao de Pessoas

Comunicacgao

Militar Social

Finalisticos Diplomatica | Parlamentar

No mapeamento dos macroprocessos do Gabinete da Vice-Presi-
déncia da Republica, foi identificado os seguintes processos fina-
listicos e respectivos produtos.

Quadro 3 - Macroprocessos VPR

Planejamento de uma agenda otimizada
e produtiva; Boa gestdo das audiéncias no
gabinete.

Gestdo da Agenda
do Vice-Presidente

Participacdo em Eventos Internacionais;
Relacionamento com outros paises; Visitas
de Estado; Entre outras agdes que pre-
cisam da atuacao do Vice-Presidente na
comunidade internacional.

Missoes
Internacionais.

Participacdo da autoridade em eventos,
encontros e outros compromissos dentro
de regides Brasil.

Missdes Nacionais

Informar e cultivar o relacionamento com
a Imprensa.

Comunicagao
com a imprensa

Comunicacgao
com a sociedade

Gestdo da informacdo e didlogo com a so-
ciedade civil.

2.4. Missao e Visao

A figuras a seguir ilustram, de forma geral, a missdo e visao de fu-
turo da Presidéncia da Republica, expressas por meio de arranjos
especificos das Pastas especializadas que a compde.
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Apoiar a definicdo e coordenar de maneira efetiva o .
- S 3 Promover a governabilidade por meio da
as acdes prioritarias do governo, atendendo as . - e : .
T . o articulagao politico-institucional, social, federativa
principais demandas da sociedade e contribuindo o :
: . : : . e da comunicagdo com a sociedade
para o crescimento sustentdvel e inclusivo do pais

Subsidiar o Presidente da Republica acerca de .
e § A . Trabalhar para a garantia da Seguranca do Estado
estratégias que impulsionem o desenvolvimento e
com sustentabilidade, governanca e transparéncia

Figura 6 - Quadro esquematico, representando missdes dos ministérios da Presidéncia da Republica

Ser exemplo de desenvolvimento institucional, exceléncia
técnica e capacidade de articulagdo, facilitagdo e de
resolugdo de problemas, coordenando os ministérios com
legitimidade e fazendo avangar a agenda prioritaria do pais.

Ser referéncia na condugado da politica de governo e na
comunicagdo com a sociedade e com os entes federados

Ser referéncia na formulagcdo da estratégia de Estado e de
politicas publicas que impulsionem o desenvolvimento
nacional e na governanga e gestao administrativa

Ser imprescindivel para o Estado Brasileiro

Figura 7 - Quadro esquematico, representando visdes dos ministérios da Presidéncia da Republica




o~
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

cooc EAREIEAE CTAO IR oo

Na figura a sequir, sdo listados os valores declarados na Presidéncia da Republica.

Transparéncia Credibilidade Sustentabilidade Integridade

Compromisso com
a gestdo orientada
por resultados

Compromisso
publico

Agilidade de

Exceléncia técnica
resposta

Efetividade

Disposi¢ao para

Colaboragao .
ouvir

Figura 8 - Valores da Presidéncia da Republica




2.5. Estruturas de Governanca

A alta administracdo da PR vem se empe- Presidente da Republica
nhando em institucionalizar e fortalecer as

estruturas de governanca no ambito da ins- t

tituicdo, buscando atingir, de forma consis- !
- Secretaria- Secretara de
Casa Civil
Geral Governo

tente, aprimoramentos na maturidade em
torno do tema e nos indicadores de gover-
nanca e gestao tratados em levantamentos
realizados pelo TCU.

A figura a sequir ilustra, de forma sintética,
as estruturas de governanca da PR.

O Comité Interministerial de Governanga
(CIG) encontra-se posicionado ao lado do
Presidente da Republica, como estrutura de
assessoramento na condugdo da politica de

governanga da administragdo publica fede-

ral, nos termos do Decreto n°® 9.203/2017.

Os quatro ministérios palacianos sao repre-

sentados com seus comitésinternos de gover-

nanca (art. 15-A do Decreto n°9.203/2017) e

respectivas areas de governancga, que sdo es-

truturas formais cujas atribui¢cées envolvem

a tematica de governanca publica. .
Inclui-se, ainda, o Comité de Governanga Di-

gital (Decreto n° 8.638/2016), com atuacdo
transversal. Instincia Central de Covernanca da APF A Comités internos de governancga

A Comité de Governaca Digital da PR Areas de governanga

Figura 9 - Visdo geral das estruturas de governanga da PR



2.5.1. Comité Interministerial de Governanca

O Comité Interministerial de Governanca (CIG) é um colegiado
composto pelo ministro de Estado Chefe da Casa Civil, que o coor-
dena, o ministro de Estado da Economia e o ministro de Estado da
Controladoria-Geral da Unido, sendo responsavel pelo assessora-
mento do presidente da Republica na conducgao da politica de go-
vernanca da Administragdo Publica Federal. Em 2019, houve trés
reunides do CIG (fevereiro, julho e agosto).

Na primeira reunido, foram aprovadas as diretrizes e temas para
o Plano Plurianual 2020-2023 e seu modelo de governanga, além
da incorporagdo de transferéncias obrigatérias legais e outras dis-
cricionarias na Plataforma + Brasil. Foram expedidas recomenda-
¢oes, dentre elas a de criagdo do Conselho de Avaliacao de Politi-
cas Publicas (CMAP) e do aperfeicoamento do compartilhamento
de dados no ambito do Governo Federal.

Em julho de 2019, estabeleceram-se os critérios de selecao e prio-
rizacdo, além de medidas de governanca referentes aos projetos de
investimento publico para o PPA 2020-2023. Naquela oportunida-
de também se instituiu grupo de trabalho para investimentos em
infraestrutura e se recomendou que fossem concluidos os estudos
preparatérios referentes a Estratégia Nacional de Desenvolvimen-
to Econ6mico e Social, com vistas a sua institucionalizagdo. Aos
comités internos de governanca dos ministérios foi recomendado
o acompanhamento das agdes relacionadas a preparacao do Brasil
para o processo de acessao a Organizac¢do para a Cooperacao e De-
senvolvimento Econdmico (OCDE).

Na terceira reunido do exercicio, o colegiado aprovou o plano de
trabalho do Grupo de Trabalho para investimento em infraestrutu-
ra e o Anexo de Investimentos Plurianuais Prioritarios do Projeto
de Lei do PPA 2020-2023. Recomendou-se aos comités internos de
governanga a indicacao de medidas, mecanismos e praticas adota-

J

das no respectivo ministério para melhoria da governanga publica,
desde a edicdo do Decreto n°® 9.203, de 2017.

Em cumprimento as deliberagdes do CIG, o Decreto n° 9.834, de 12
de junho de 2019, criou 0 CMAP. A Plataforma + Brasil foi instituida
conforme Decreto n°® 10.035, de 1° de outubro de 2019. As disposi-
¢oes sobre a governancga no compartilhamento de dados no ambito
da administragdo publica federal constam do Decreto n° 10.046,
de 9 de outubro de 2019.

O estabelecimento de regras, diretrizes e limitagdes para criagao
e manutencgdo de colegiados ndo remunerados da administragao
publica federal implicou na atualiza¢ao, no més de julho, do Decre-
to n®9.203, de 22 de novembro de 2017, dispondo sobre o Comité
Interministerial de Governanga. Este, por sua vez, reestabeleceu
as competéncias dos comités internos de governanca.

2.5.2. Comités Internos de Governanca da PR

0 quadro a seguir apresenta os comités internos de governanca da
PR, contextualizando-se os respectivos dispositivos legais.

Quadro &4 - Comités Internos de Governanca da PR e respectivos dispositivos legais

Casa Civil O estabelecimento de regras, diretrizes e
limitacdes para criacdo e manutencao de
colegiados nao remunerados da adminis-
tracdo publica federal implicou na recria-
¢do do Comité de Governancga da Casa Civil
da Presidéncia da Republica, nos termos da
Portaria n® 2.298, de 27 de setembro de

2019.




Secretaria-Geral A Portaria n2 17, de 9 de abril de 2019, ins-
tituiu o Comité de Governanca Institucional
da Secretaria-Geral da PR, instancia cole-
giada estruturante de natureza consultiva e
deliberativa, com o objetivo de garantir a
apropriacao e o continuo desenvolvimento
de diretrizes e boas praticas de governanca,

com base na legislacdo vigente.

Secretaria de Governo | O Comité Interno de Governanca da Secre-
taria de Governo, instituido pela Portaria
n2 64, de 29 de agosto de 2017, é a instan-
cia maxima de governancga que direciona as

acoes internas da SeGov.

Gabinete de Seguranca
Institucional

Funciona no Gabinete de Seguranca Insti-
tucional o Comité de Governanca, Riscos e
Controle do érgdo, composto pela alta ad-
ministracdo do GSI/PR, instituido por meio
da Portaria n2 75, de 4 de maio de 2017,
e recentemente reeditado pela Portaria n2
62, de 26 de junho de 2019.

Imprensa Nacional A Portaria IN n2 234, de 12 de agosto de
2018 instituiu o Comité de Governanga,
Riscos e Controles no ambito da Imprensa

Nacional.

2.5.3. Colegiados nao remunerados

Em 2019, foram estabelecidas regras, diretrizes e limitagbes para
criagdo e manutencao de colegiados ndo remunerados da adminis-
tracao publica federal, por meio do Decreto n° 9.759, de 11 de abril

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

de 2019. Resultou, ainda, na publicacao mensal, a partir de agosto
de 2019, dos colegiados ndo remunerados de que cada Ministério
participa ou coordena. O painel de colegiados é uma ferramenta
interna de gestdo, desenvolvida pela Casa Civil para acompanhar
as representacdes da Pasta em instancias colegiadas. Encontra-se
também em desenvolvimento Sistema de Colegiados Nao Remune-
rados, que sera disponibilizado a todos os ministérios para gerencia-
mento das informacgdes, com acesso aos cidadaos, para consultas e
exportacdo de dados. Tais solugées visam dar integral cumprimento
a competéncia da Casa Civil de acompanhar o funcionamento dos
6rgaos colegiados da administracao publica federal direta, autarqui-
ca e fundacional.

Registre-se que ainda no primeiro semestre foi desenvolvida, no
ambito da Casa Civil e compartilhada com os demais ministérios,
proposta de procedimento para estimativa de custos de colegiados
nao remunerados, bem como as respectivas aferi¢ées. Trata-se do
estabelecimento expedito de parametros para estimativa de cus-
tos, visando a atender ao disposto no Inciso | do art. 6 do Decreto
n® 9.759/2019 que, ao remeter ao art. 38 do Decreto n° 9.191, de
1° de novembro de 2017, estabelece a necessidade de instruir a
proposta de criacdo de colegiados interministeriais com estimativa
de custos de deslocamentos e do custo homem/hora dos agentes
publicos membros do colegiado. A adog¢ao do procedimento subsi-
diara a estimativa de custos no momento da criagdo ou recriagao
de colegiados e possibilitara sua aferigao por colegiado, por reu-
nido ou produto, podendo ser consolidado por meio de sistema ora
em desenvolvimento.

No inicio de 2019, a Casa Civil coordenava ou participava de 338
colegiados, conforme painel gerido pelo Sistema de Informagoes e
Monitoramento da Presidéncia da Republica (SIMPR). Ao final do
exercicio, eram 102 colegiados, dos quais 85 eram permanentes, e
os outros 17, temporarios, ou seja, com vigéncia de no maximo um
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ano. Assim, em dezembro de 2019, os colegiados (sem distin¢do entre permanentes e temporarios) com participagdo ou coordenacdo da
Casa Civil foram reduzidos de 338 para 85 permanentes, representando 25% daquele quantitativo inicial, conforme grafico abaixo:
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Grafico 1 - Colegiados ndo remunerados com participagdo da Casa Civil

2.5.4. Estruturas e Areas de Governanca na PR

2.5.4.1. Secretaria de Governo

A estrutura de governanga da Secretaria de Governo é composta por areas, colegiados e outras instancias assim definidas para apoiar o

cumprimento dos objetivos estratégicos. A seguir, é apresentada a descrigdo das estruturas de governancga e dos processos especificos para
tomada de decisao referentes ao exercicio de 2019.

iu)



) © © © 0 © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 00 00 0 0 0 00 00 0 00 00 0 00 0 0 000 00 000 00 00 00000 00000 0000000000000 000 00

= y
;oMgg@.ﬂwsa@.@.esg,aa.»«mae“.H,a,aeg.assensaagaﬁ@ee{.».aaam\u,e«o&au,.g@ga@asg.g

) © © © 0 © 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 00 0 00 00 000 0 000 0000000000000 0000000000000 0000000 00

Governanca

At

Sociedade

l—; Presidéncia da Repdblica | >

Outros 6rgdos | €
e entidades

QOutros Estados-
Nacdo

Entes federados

Gestao

v
) v |
‘ ' . Alta Administracdo
(Ministros, Secretarios e
Comité de Governanga, ¢ ’
‘ b Riscos e Controles)

Gestdo Tatica
(Subsecretarios, Coordenadores-Gerais,

Coordenadores, Chefes de Gabinete, Gerentes
de Portfdlio)

!

Gestdo Operacional
(Gerentes e Gerentes de Projeto)

[T T T T TR ——— V
s A— 1 : .
i CGU Portal Participa.br
CIG :
CEP Portal Federativo
CEAP/PR-VPR i ™® i  Plataforma+Brasil i

CGSI P :
CG ICP-BRASIL

CPSCG

CG Plataforma + Brasil

" R — v

m Poder Legislativo

CISET

Ouvidoria o TCU

SIC Planaltc.} e Poder Judicidrio
Corregedoria :

Comité de Governanga Digital MPU

I - Insténcia Interna de Governanga

Il - Instdncia Interna de Apoio & Governanca

Il - Instancia Externa de Governanca Vinculada ao Poder Executivo
Federal

IV - Insténcia Externa de Governanga Independente

V - Canais de Comunicagao

Figura 10 - Estrutura de Governancga da Secretaria de Governo

4



2.5.4.2. Secretaria-Geral

No ambito da Secretaria-Geral, merece destaque a criagao de um tni-
co colegiado de governanga, encarregado de sete temas que ja devem
ser tratados pela alta administragdo, sendo quase todos assuntos per-
tinentes a governanga e/ou que guardam alto grau de correlagdo entre
si. A Portaria SG n° 17, de 9 de abril de 2019, criou e regulamentou
o Comité de Governanga Institucional (CGI-SG). A agdo representou
ganho de eficiéncia e sinergia para a SG, e evitou a multiplicidade de
estruturas, como ntcleos e representacées, atuando em paralelo para
os diversos temas.

Outro resultado para se destacar foi a criagao de uma area, na SG, vol-
tada a analise de dados e inteligéncia da informagdo, proporcionando
melhoria da gestdao com a possibilidade de melhoria do processo de-
cisério baseadas na aplicagdo de algoritmos e técnicas de mineragao
de dados, como, por exemplo, o trabalho realizado para a Casa Civil de
analise textual de legislagdes para o calculo de similaridade entre os
Atos Normativos, Decretos, Resolugdes e Acordaos.

No contexto da integridade, apds a conclusdo da transi¢cao governa-
mental, no inicio de 2019, e a consequente reorganizacao dos 6rgaos
da Presidéncia da Republica, consideradas as defini¢des trazidas pela
Portaria CGU n°57, de 4 de janeiro de 2019, verificou-se a necessidade
de rever as agoes inicialmente propostas para a SG/PR, adaptando as
medidas de fomento a integridade ao novo ambiente institucional.

Nesse contexto,a SG/PRalocou, por meio da Portaria SGPRn° 20, de 15
de abril de 2019, para a Secretaria de Controle Interno da Presidéncia
da Republica, 6rgao setorial do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, a designacao de Unidade Gestora de Integridade do
6rgdo, visando o fortalecimento das instancias de integridade da SG/
PR, cuja atuagdo alcanga todos os 6rgdos da Presidéncia Republica e,
portanto, contribuem para um ambiente mais integro de forma geral.

>

Por fim, ainda deve-se destacar que a Presidéncia da Republica possui
um Comité de Governanca Digital (CGD/PR), instituido pelo Decreto n°
10.159, em 9 de dezembro de 2019, que substituiu a Portaria SG n° 16,
de 09 de abril de 2019. Este importante ajuste normativo visou atender
o Decreto n° 9.759, de 11 de abril de 2019, e reposicionou este 6rgao
colegiado em um nivel mais estratégico, a partir da sua composigao pe-
los respectivos Secretarios-Executivos de cada pasta. Com a mudanca,
espera-se garantir uma tomada de decisao mais racional e transparen-
te, com o intuito de elevar a maturidade da governancga e gestao dos
recursos de tecnologia da informagao no ambito de todos os 6rgdos da
PR e na VPR, notadamente diante do cenario atual, onde a Administra-
cao Publica Federal tem como grande desafio aumentar sua oferta de
servicos ao cidadao, por meio do processo de transformagao digital e
da modernizagdo do Estado.

Imprensa Nacional

A Portaria IN n°® 234, de 1° de agosto de 2018 instituiu o Comité de
Governanga, Riscos e Controles no ambito da Imprensa Nacional.

Em acréscimo a estrutura de governanca da Unidade, houve a cria-
¢ao do Comité de Gestao Estratégica, instancia decisdria e executiva
do planejamento estratégico institucional, composto pelo Diretor-
-Geral, Coordenadores-Gerais, Coordenadores e Assessores, com 0
conddo de monitoramento da execugdo, defini¢cdo de orientacdes e
medidas para correcdo da implementagao dos projetos e agdes da
IN e tomada de decisoes estratégicas. Todavia, com a publicagdo do
Decreto n° 9.759, de 11 de abril de 2019, que extinguiu conselhos,
comités e colegiados que nao tenham sido criados por lei, tal comité
foi extinto e sera reconduzido apés defini¢des internas.

2.5.4.3. Gabinete de Seguranca Institucional

No que diz respeito as estruturas de governanga, o GSI possui duas



principais: uma estruturada dentro do 6rgao e outra em funciona-
mento na Agéncia Brasileira de Inteligéncia (Abin).

A estrutura de governanga que funciona no érgao foi criada recen-
temente, por meio do Decreto n®9.570, de 20 de novembro de 2018,
com a denominagado de Assessoria de Planejamento Estratégico,
Governanca e Inovagdo Institucional (APGI), vinculada a Secreta-
ria-Executiva. A institui¢cao de uma unidade para tratar de tal tema
teve como base a edigdo do Decreto n®9.203, de 22 de novembro de
2017, que dispde sobre a politica de governanga da administragao
publica federal, e a elaboracdo do Planejamento Estratégico do
GSI/PR para o periodo de 2018-2023, trabalho iniciado em agosto
de 2017, que culminou com a publicagdo do instrumento por meio
da Portaria n® 134, de 14 de dezembro de 2017.

Em janeiro de 2019, a Estrutura Regimental do GSI foi atualizada.
Essa nova estrutura organizacional, oficializada por meio do Decre-
to n® 9.668, de 2019, alterou a denominagao e algumas das atribui-
¢oes da unidade responsavel pela promogao de agdes de governanga
e pela proposi¢ao de agdes que permitam a inovagao e o fomento da
integridade Institucional no érgao, que passou a ser denominada de
Assessoria de Planejamento e Assuntos Estratégicos (Aspae).

Além disso, funciona no Gabinete de Seguranga Institucional o Co-
mité de Governanga, Riscos e Controle do 6rgao, composto pela
alta administragdao do GSI/PR, instituido por meio da Portaria n°
75, de 4 de maio de 2017, e recentemente reeditado pela Portaria
n° 62, de 26 de junho de 2019.

No que diz respeito a Abin, atuam como estrutura de governanca
os seguintes colegiados:

= Comité de Governanca, Riscos e Controles, recriado pela
Portaria n° 235, de 24 de junho de 2019;

= Comité de Estratégia e Orcamento, recriado pela Portaria

n° 234, de 24 de junho de 2019;

= Comité Estratégico de Gestao de Pessoas, recriado pela
Portaria n° 240, de 25 de junho de 2019;

= Comité de Tecnologia da Informagao e Comunicagoes, re-
criado pela Portaria n°® 243, de 25 de junho de 2019; e

= Comité de Seguranca, recriado pela Portaria n° 245, de 26
de junho de 2019.

2.6. Ambiente Externo

2.6.1. Visao Geral

Conforme observa-se da leitura das diversas competéncias de suas
areas especializadas, a PR se insere em um complexo ambiente ex-
terno, com o qual desenvolve intensa articulagao e interagao.

A figura a seguir procura ilustrar esse contexto.
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Figura 11 - A PR e seu ambiente externo



2.6.2. Casa Civil

No contexto do atendimento a demandas externas, atencao espe-
cial tem sido dispensada aos Requerimentos de Informacgao oriun-
dos do Congresso Nacional, buscando a otimizagcao de fluxos in-
ternos e relacionamento com os demais 6rgdos envolvidos, para o
adequado e tempestivo atendimento as demandas.

Como resultado dos trabalhos realizados, todos os Requerimentos
de Informagdo foram encaminhados dentro do prazo constitucio-
nal. Em 2019 foram atendidos 25 Requerimentos de Informagdo da
Camara do Deputados.

2.6.3. Secretaria de Governo

A articulagdo politica do Governo Federal junto ao Senado Federal,
a Camara dos Deputados e aos partidos politicos, é compartilha-
da entre duas Secretarias Especiais da SeGov. Quando se trata de
emendas parlamentares impositivas constantes na Lei Or¢camen-
taria Anual, a articulagdo ocorre por meio da Secretaria Especial
de Relagdes Institucionais. Ja 0 acompanhamento das votacdes de
medidas legislativas é realizado pela Secretaria Especial de As-
suntos Parlamentares.

A SeGov, por meio da Secretaria Especial de Articulagdo Social,
coordena e articula as relagdes do Governo Federal com os dife-
rentes segmentos da sociedade civil e seus representantes e com
as organizacdes internacionais.

Nesse sentido, destaca-se a coordenagdo de agdes voltadas ao
apoio a implementacdo da Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel. A Agenda 2030 elenca 17 Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) e 169 metas definidos em 2015 e adota-
dos por paises-membros da Organizagao das Nagdes Unidas.

v

De igual modo, foram desenvolvidas diversas a¢ées em prol da in-
terlocucdo social a partir da articulagdo politico-social junto as
pastas setoriais competentes. As pautas estiveram relacionadas ao
suporte e acompanhamento a envolvidos em grandes desastres e
ao atendimento a diversas demandas no ambito da satde, da edu-
cagdo, da produgdo agricola, da regularizacdo fundiaria, do com-
bate ao garimpo ilegal e, em especial, na tematica indigena.

A articulagao com Estados, Distrito Federal e Municipios é realiza-
da pela Secretaria Especial de Assuntos Federativos.

Nesse sentido, o eixo central de atuagao do Governo federal esta
na revisao da concentragao de recursos e poderes no governo cen-
tral, em detrimento da atuagao de estados e municipios. Para que
o Brasil possa sair da rota da tensdo federativa e passe a trilhar
o caminho da cooperacdo dentro do modelo “Mais Brasil, Menos
Brasilia”, foram constantes as tratativas entre os 6rgaos federais e
entes subnacionais em 2019, com ampliagdo das formas de intera-
¢do e o compromisso de resposta.

No ambito do Poder Executivo Federal, as ferramentas de comuni-
cagao social - relagdes com a imprensa, publicidade, comunicagao
digital, patrocinio e promogao de eventos - sao de competéncia da
Secretaria Especial de Comunicagdo. Tais ferramentas sdo utiliza-
das para dar amplo conhecimento a sociedade das politicas e dos
programas de Governo; divulgar os direitos do cidadao e os servigos
colocados a sua disposi¢ao; estimular a participagao da sociedade
no debate e na formulagdo de politicas publicas; disseminar infor-
macoes sobre assuntos de interesse publico dos diferentes segmen-
tos sociais; e promover o Brasil no exterior. Nos termos do §1° do art.
37 da Constituicao Federal, as agdes de comunicagdo social obser-
vardo o carater educativo, informativo e de orientagdo social.

Destacamos que a Empresa Brasil de Comunicacdo (EBC) desem-
penha importante papel nesta integragao nacional. Suas Radios
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chegam onde as outras ndo alcangam e, em alguns casos, é a principal alternativa de informacao existente, como é o caso do programa
“A Voz do Brasil”, transmitido ha mais de 80 anos, da Radio Nacional da Amazonia e da Radio Nacional do Alto Solimdes em Tabatinga

(principal meio de comunicacdo em lingua portuguesa na regido da triplice fronteira - Brasil, Peru e Coldmbia).

O quadro a seguir apresenta as principais partes interessadas e as unidades da Secretaria que possuem relacdo direta com os referidos

stakeholders.

Quadro 5 - Principais partes interessadas e suas relagdes com a SeGov

Partes Interessadas

Unidade SeGov

Secretaria-Geral / Secretaria de Controle Interno

Secretaria-Executiva

Assessoria Especial e demais Unidades

Controladoria-Geral da Unido

Secretaria-Executiva

Assessoria Especial e demais Unidades

Tribunal de Contas da Unido

Secretaria-Executiva

Assessoria Especial e demais Unidades

Secretaria-Geral / Secretaria Especial de Administracdo

1. Diretoria de Planejamento, Orgamento,
Finangas e Contabilidade;

2. Diretoria de Gest3ao de Pessoas;
3. Diretoria de Recursos Logisticos; e

4. Diretoria de Tecnologia

Secretaria-Executiva

9
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Secretaria-Geral / Subchefia para Assuntos Juridicos e Assessoria Especial do Ministro
e Secretaria-Executiva

e Secretaria Especial de Assuntos Parlamentares

Entidades do setor de comunicacao e Secretaria Especial de Comunicacao Social
e Assessoria de Comunicacao Social

e Empresa Brasileira de Comunicagao

Imprensa nacional e Assessoria de Comunicacao Social
e Secretaria Especial de Comunicagao Social

e Empresa Brasileira de Comunicagao

Imprensa internacional e Assessoria de Comunicagao Social
e Secretaria Especial de Comunicag¢ao Social

e Empresa Brasileira de Comunicacao

Sociedade e Secretarias especiais

Ministérios, érgdos e entidades da Administragdao Pubica Federal e Secretaria-Executiva

e Secretarias especiais

Estados, Distrito Federal e Municipios e Secretaria Especial de Assuntos Federativos

Congresso Nacional, Senado Federal e Camara dos Deputados e Secretaria-Executiva
e Secretaria Especial de Relagdes Institucionais

e Secretaria Especial de Assuntos Parlamentares
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Partidos politicos

Secretaria-Executiva
Secretaria Especial de Relagdes Institucionais

Secretaria Especial de Assuntos Parlamentares

Org3os centrais do Sistema de Orcamento

Federal e de Administracao Financeira Federal

Secretaria Especial de Relagdes Institucionais

Casa Civil

Secretaria-Executiva

Secretarias especiais

Organizagdes da sociedade civil

Secretaria-Executiva

Secretaria Especial de Articulacdo Social

Organizagdes internacionais

Secretaria-Executiva

Secretaria Especial de Articulacao Social

A figura a seguir apresenta os principais stakeholders de acordo com o tipo de setor com o qual a SeGov se relaciona: publico, privado e

sociedade civil.
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2.6.4. Secretaria-Geral

Fizeram parte da estrutura da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica no exercicio de 2019, dentre outras, a Subchefia para
Assuntos Juridicos, a Secretaria Especial de Modernizagdo do Es-
tado, e a Imprensa Nacional.

A Secretaria Especial de Modernizacdo (Seme), como area de ar-
ticulagao e coordenacdo, interagiu com praticamente todos os
ministérios do governo, outros poderes da republica, estados,
municipios, institui¢ées de ensino e entidades representantes da
iniciativa privada, promovendo debates, identificagcdo de oportuni-
dades, alinhamento de iniciativas e apoiando a implementacgao de
agoes que contribuam para a modernizagao do pais.

Focada em estabelecer redes de colaboracdo, durante o ano de
2019 a Seme apresentou e debateu a proposta de trabalho e os
caminhos da modernizagao do Estado, incluindo a do ambiente e
negdcios, em diversos féruns em todo o Brasil:

= XXI Marcha dos Prefeitos, em abril 2019;

= 110° Forum Nacional de Secretarios de Estado de Adminis-
tracdo (Consad), em junho 2019;

= LXXVII Forum Nacional de Secretarios de Estado de Plane-
jamento (Conseplan), em junho 2019;

= Congresso de Relacbes Governamentais (ConRelGov), em
junho 2019;

= Evento com integrantes do Sicom (Sistema de Comunica¢ao
do Governo Federal) e SISP (Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacao);

= Encontro dos Governadores do Sul e Sudeste (Cosud);

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

= Seminario Internacional Estratégia de Governo Digital na
Modernizac¢ao do Estado - Como a Estdnia se tornou refe-
réncia mundial em digitalizagdo de servigos e o que esta-
mos fazendo para transformar o Brasil em uma nacao digi-
tal, em outubro de 2019;

» 52 Semana de Inovagdo realizada pela ENAP/ME, em no-
vembro 2019;

= Evento na Fecomercio/RJ, em dezembro 2019;

= Evento na Fecomercio/SP, em dezembro 2019.

No exercicio de suas competéncias regimentais, a Subchefia para
Assuntos Juridicos da Secretaria-Geral (SAJ) articula-se com al-
guns 6rgaos externos, tais como:

= A Advocacia-Geral da Unido - elaborando as informacdes
que subsidiam as respostas e os recursos apresentados
junto: a) ao TCU, em face dos Acérddos e Despachos com
determinagdes e recomendacdes dirigidas aos 6rgaos da
Presidéncia da Republica; e b) ao Poder Judiciario, no bojo
das Ag¢des de Controle de Constitucionalidade dos Atos
Normativos e nas agdes judiciais contra atos dos érgaos da
Presidéncia da Republica;

= O Ministério Publico, atendendo requisi¢oes de informa-
¢oes, nos termos do art. 89, Il, da Lei Complementar n° 75,
de 20 de maio de 1993;

= O Congresso Nacional - na analise de mensagens de encami-
nhamento de projetos de Lei e de acordos internacionais; san-
coes e vetos; e requerimentos de informagao dos parlamentares
aos Ministros de Estados, nos termos do art. 50 da Constituicao;




= Os Ministérios - na articulagao com os drgaos juridicos dos
Ministérios exigida para a andlise juridica de minutas de
atos normativos, no ambito da Presidéncia da Republica.

A Imprensa Nacional atua no setor de disponibilizag¢ao de informa-
¢ao oficial e encontra-se como elemento de intersec¢ao primordial
na interagao entre governo, sociedade e mercado. Dessa maneira,
possui amplo espectro de parcerias, que inclui praticamente todos
os setores atuantes do pais, entre eles:

= Estado: Orgdos Estatais: 6rgdos da administracdo publica
dos Poderes Legislativo, Judiciario e Executivo que utilizam
os servigos do DOU e/ou parque grafico ou acompanham as
informacdes publicadas das esferas: i) federal; ii) estadual;
e iii) municipal.

= Sociedade: Cidadaos: que utilizam os servigos de publici-
dade no DOU ou acompanham as informacdes publicadas;
Sociedade Civil Organizada: organizagdes da sociedade ci-
vil organizada que utilizam ou acompanham os servicos do
DOU; Academia: Pesquisadores e académicos que acompa-
nham as informagdes publicadas no DOU; Midia: empresas
jornalisticas e autonomos que utilizam o Diario Oficial da
Unido para acompanhar os atos oficiais do governo brasi-
leiro.

* Mercado: Anunciantes/leitores da iniciativa privada: Em-
presas que utilizam os servigos do DOU ou acompanham as
informacdes publicadas; Fornecedores: empresas que sao
fornecedoras de produtos ou servigos a Imprensa Nacional.

2.6.5. Gabinete de Seguranca Institucional

A fim de melhor compreender o ambiente em que atua, quando
da elaboragdo do Planejamento Estratégico do GSI/PR, foi cons-
truida a Matriz de Avaliacdo Estratégica (SWOT) do érgdo, em que
constam suas forgas e fraquezas, bem como suas oportunidades e
ameagas.

No que diz respeito especificamente aos elementos referentes ao
ambiente externo ao Gabinete de Seguranca Institucional, a ana-
lise realizada trouxe como maiores oportunidades a proximidade
da Pasta com o Presidente da Republica, considerando o fato de
o0 6rgdo fazer parte da estrutura da PR, e a demanda por apoio e
coordenagdo na gestao de eventuais crises com reflexos para a se-
guranca institucional, que traz visibilidade a atuagdo da do 6rgao.
Conforme disposto anteriormente, o principal cliente do 6rgao é o
Presidente da Republica, para o qual o GSI/PR exerce assessora-
mento direto.

No que tange as ameacas, foram elencadas a possibilidade de in-
terferéncia politica no 6rgao e a falta de cultura de seqguranca da
administracao publica, um dos objetos de trabalho do GSI/PR.

A Matriz inclui uma avaliagdo quantitativa de aspectos dos am-
bientes de atuagao do 6rgao. No que diz respeito ao ambiente ex-
terno, o GSI/PR tem maior pontuacdo nas oportunidades que sdo
inerentes a sua atuacao do que nas ameagas que sofre.



Tabela 1 - Matriz de Avaliagao Estratégica
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2.7. Principais Normas Direcionadoras da Atuagao

O ambiente complexo no qual se inserem as diversas tematicas abordadas pela Presidéncia da Republica
faz referéncia a diversas normas de atuagao. No quadro a seguir, sdo listadas as principais.

Quadro 6 - Principais normas direcionadoras da atuacao da Presidéncia da Republica

Dispositivo legal

Assunto

Constituicao Federal de 1988

Carta Magna da Repubilica.

Lei Complementar n2 95/1998

Dispde sobre a elaboracao, a redacdo, a alteracdo e a consolidacdo das leis, conforme determina o paragrafo Unico
do art. 59 da Constituicao Federal, e estabelece normas para a consolidagao dos atos normativos que menciona.

Lei 13.844/19

Estabelece a organizacdo basica dos 6rgaos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios.

Decreto de 26/05/1999

Cria a Comissdo de Etica Publica competindo-lhe proceder a revisdo das normas que dispdem sobre conduta
ética na Administracdo Publica Federal, elaborar e propor a instituicdo do Cddigo de Conduta das Autoridades,
no ambito do Poder Executivo Federal.

Decreto 8.889/16

Aprova a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das fungdes de confiancga
da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

Decreto 9.054/17

Aprova as estruturas regimentais e os quadros demonstrativos dos cargos em comissao da Assessoria Especial
do Presidente da Republica.

Decreto 9.191/17

Estabelece as normas e as diretrizes para elaboragao, redagao, alteracao, consolidagdo e encaminhamento de
propostas de atos normativos ao Presidente da Republica pelos Ministros de Estado.

Decreto 9.668/19

Aprova a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das fungbes de confiancga
do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica.

Decreto 9.678/19

Aprova a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das fun¢bes de confiancga
da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

Decreto 9.697/19

Aprova a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissao, das fun¢des de confianga e
das gratificacdes da Vice-Presidéncia da Republica.

Decreto 9.980/19

Aprova a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das fungdes de confianga
da Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica.

Decreto 9.982/19

Aprova a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das fungdes de confiancga
da Secretdria-geral da Presidéncia da Republica.
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3. Governanca, Estratégia
e Alocacao de Recursos

Em conformidade com o disposto no art. 8° da Decisdao Normativa-
-TCU n° 178, de 23 de outubro de 2019, cabe informar que, no pre-
sente capitulo, ha supressdao de informagoes sigilosas referentes
a Agéncia Brasileira de Inteligéncia, o que encontra amparo nos
artigos 9° e 9°-A da Lei n° 9.883, de 7 de dezembro de 1999.

3.1. Estratégia

3.1.1. Secretaria de Governo

0 ambiente politico do ano de 2019, primeiro ano do atual Governo,
foi marcado por reestruturacées organizacionais e de competén-
cias das estruturas da Presidéncia da Republica, visando a maior
racionalidade para melhoria da gestdo.

Tais alteragdes levaram a uma necessidade de readequagao dos
macroprocessos da SeGov e elaboracdo de novo plano estratégico,
em consonancia com o Decreto n° 9.980, de 20 de agosto de 2019.

Esse cenario, marcado por modificacdes institucionais, ndao impediu
que, ainda em 2019, fosse elaborada e iniciada a implementacao do
Plano Estratégico SeGov 2019-2022, coordenado pela Secretaria-
-Executiva, com a participagdo de todas as unidades da SeGov.

A anélise dos ambientes interno (forgas e fraquezas) e externo (opor-
tunidades e ameacas) foi realizada na SeGov em 2019 para identifi-
car os fatores favoraveis e desfavoraveis para o alcance dos objetivos
estratégicos do Ministério. A matriz SWOT resultante da analise de
cenarios foi utilizada como ferramenta para a elaboragdo do plane-
jamento estratégico da SeGov no segundo semestre de 2019.

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

O Planejamento Estratégico da SeGov 2019-2022 teve inicio em
agosto de 2019 e foi conduzido pela Secretaria-Executiva, usando
recursos internos e sem exigir recursos adicionais ao ja previsto
para as atividades de rotina.

Com o objetivo de alinhar trabalhos de planejamento estratégico
as novas competéncias estabelecidas no Decreto n° 9.980/2019,
fortalecendo a governanga, a agdo integrada e a gestdo estraté-
gica da SeGov, optou-se por metodologia agil, baseada no Balan-
ced Scorecard (BSC), incorporando as orientacdes do Ministério da
Economia, sistematizadas no guia técnico de gestao.

Em parceria com a Escola Nacional de Administragao Publica
(Enap), foram realizadas oficinas que contaram com a participa-
cao ativa de gestores, desde assessores até a autoridade maxima
do érgao.

O primeiro passo do Planejamento Estratégico foi a defini¢ao dos
referenciais estratégicos da SeGov: missdo (razio de ser da organi-
zacdo), visdo (aonde a organizacdo quer chegar) e valores (princi-
pios e crencas orientadores) da SeGov:

= Missdo: Promover a governabilidade por meio da articula-
¢ao politico-institucional, social, federativa e da comunica-
¢do com a sociedade;

= Visdo: Ser referéncia na condugdo da politica de governo e
na comunicagdo com a sociedade e com os entes federados;

» Valores: Etica, Integridade, Transparéncia, Efetividade e
Compromisso Publico.

Estabelecidos os critérios norteadores do Ministério, foram defi-
nidos os objetivos estratégicos, que constituem os desafios que a
instituicdo devera alcancgar para implementacao de sua estratégia.
Os objetivos estratégicos estao distribuidos em quatro perspectivas:

S
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Figura 13 - Mapa Estratégico da SeGov

Como resultado do processo de
planejamento, foi elaborado
0o Mapa Estratégico da SeGov
2019-2022 (figura a seguir), que A figura a sequir apresenta o portfélio dos projetos estratégicos da SeGov.
constitui a representacao grafi-

ca da estratégia estabelecida.

Os projetos estratégicos da SeGov sdo agdes, iniciativas ou intervengdes que devem ser realizadas
para o alcance dos objetivos estratégicos.
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PORTFOLIO | PROJETOS

PORTFOLIOS
COMUNICACAO COM GESTAO DO
AS PAETES RELACIONAMENTO h A
INTERESSADAS COM AS PARTES
INTERESSADAS ,
PROJETOS
» Brasil no Exterior » Governanga » Gestdo da Informagao » Atendimento » Forum SEGOV
Colaborativa Federativa Parlamentar e Fluxos
» Implementacdo de Estratégicos » Potencialize-se
procedimentos para s CEEERE B > Compartilha SEGOV N
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Comunica¢io em » Agenda 2030 » Federacdo Mapeada 5 CentraldePublic dade
situagdo de crise e Midia
» Ferramentas de
Relacionamento » Otimizagao de
Institucional Processos

» Integra SEGOV

Figura 14 - Portfélio de Projetos Estratégicos da SeGov

O quadro a seguir apresenta os projetos estratégicos da SeGov, com a demonstragao do escopo, dos recursos alocados e das areas rele-
vantes da gestao que tenham contribui¢do decisiva para o alcance dos resultados.
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Quadro 7 - Projetos estratégicos da SeGov

Projeto Escopo Area Recursos

Compartilha SeGov | Aprimorar o acesso a informacgdo para o Ministro e os Gestores Ascom/SeGov | Recursos proprios da unidade*
SeGov e tornar publica as a¢des internas para todos os servidores

Forum SeGov Realizar féorum interno da SeGov para aprimorar o relacionamento SE/SeGov Recursos proprios da unidade*
e trocar experiéncias entre as dreas anualmente

Potencialize-se Potencializar resultados da SeGov por meio do SE/SeGov Recursos proprios da unidade*
desenvolvimento dos servidores

Otimizagao Aperfeigoar os principais processos estratégicos SE/SeGov Recursos proprios da unidade*

de processos

Integra SeGov Subsidiar a SeGov com informacées integradas para a tomada de decisdo SE/SeGov Recursos préprios da unidade*

SHARES Promover o compartilhamento do conhecimento e experiéncias SE/SeGov Recursos proprios da unidade*

Gestdo da Informa- | Promover a melhoria da gestdo e eficiéncia dos governos subnacionais Seaf/SeGov Recursos proprios da unidade*

¢do Federativa pelo uso intensivo de plataformas digitais

Federacdao Mapeada | Ampliar a capacidade de gestdao de bases de dados Seaf/SeGov Recursos proprios da unidade*
e geracao de inteligéncia de negdcio

Governanca Desenvolver capacidades em gestao e oferta de Seaf/SeGov Recursos proprios da unidade*

Colaborativa servicos publicos em estados e municipios

Participa + Brasil Disponibilizar canal unificado do Governo Federal Seas/SeGov Recursos préprios da unidade*
para participacdo do cidaddo nas politicas publicas

Agenda 2030 Readequar as metas ODS em consonancia com a nova plataforma Seas/SeGov RS 379.657,44
de governo e com as mudancas na estrutura e atribuicdes ministeriais

Articulagdo com o Identificar oportunidades de comunicacdo do Governo Federal, Secom/SeGov | Recursos proprios da unidade*

Sicom de forma a ampliar a divulgagdo das suas pautas positivas,

por meio do fortalecimento da articulagdo com o Sicom

Central de Publicida- | Centralizar a execugdo da publicidade (producio de pecas e divulgacdo em midia) | Secom/SeGov | Recursos préprios da unidade*
de e Midia dos 6rgaos da Administracdo Direta do Poder Executivo Federal

Brasil no Exterior Contribuir para um posicionamento positivo em paises estratégicos Secom/SeGov | RS 40.472.524,00
com 0s quais o Brasil mantém relagées comerciais e diplomaticas
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Implantagao de Introduzir processo de a¢des de comunicagdo para gerenciamento

procedimentos para | de crise para antecipacdo e mitigacdo dos efeitos de crise
acdes de comunica-

¢do em situagdes de
crise

Secom/SeGov | Recursos préprios da unidade*

Ferramentas de Re- | Elaborar cardapio de produtos junto aos ministérios alinhado

lacionamento Insti- | as necessidades para a realizagdo das politicas publicas.
tucional

Seri/SeGov Recursos proprios da unidade*

* A Unidade utiliza recursos materiais e de pessoal proprios da area, ndo havendo previsdo de gastos orgamentarios para execugdo do projeto.
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3.1.2. Secretaria-Geral

Em 2018, A Secretaria-Geral estruturou o seu planejamento estratégico, em parceria com a Enap, para o periodo 2018-2023. Portanto,
em 2019, o sequinte Mapa Estratégico encontrava-se vigente:

Mapa Estratégico — SG 2018-2023

MISSAO: Formular estratégias de Estado e politicas publicas VISAO: Ser referéncia na formulagdo da estratégia de Estado e
para apoiar o Presidente da Republica acerca de agdes que de politicas puiblicas que impulsionem o desenvolvimento
impulsionem o desenvolvimento nacional. nacional e na governanca e gestao administrativa.

VALORES: Etica | Eficiéncia | Credibilidade | Sustentabilidade

8 P o nformacoes sobre apacidade instituciona Politicas de
o
8 EEt g:iaI;iec:solltlcas politicas publicas e da Presidéncia da investimento em Insergdo internacional
ﬁ p atuacdo do governo Republica infraestrutura
(-3
: Exceléncia na atuagdo 3
I
I
I
I
B Fortalecer o processo Assegurar unicidade e . 5 ¥ = :
m f Cicitoniioe ll hcarasions - [miaracoordenasiolf Apeieicon ssestio |
E ! politicas e estratégias comunicagdo Ivectimeanto avernanca l
% | nacionais governamental g 3 !
I
£ I
8 : :
w
g Gestdo de relacionamentos com sociedade e governo Fortalecimento da gestdo da SG
[-%

Ampliar e aprimorar os Desenvolver praticas Aprimorar a gestdo Consolidar a Fortalecer a

g = pisaluches 68 _ relacionadas a gestdo de dainformagdoe [l gestdo focada em comunicagdo
comunicagao e riscos, aos controles internos do conhecimento resultados interna
relacionamento e a governancga

Prover recursos

g Modernizar a 2 - =
@ 3 humanos . . 8w Aprimorar a gestao
§ £ qualificados para '":r:'::;:;::‘su::aﬁ;:a S §- orgamentaria e
B desempenho das Presidéngcia da Em financeira com foco
§E competéncias Renablica 8= nos resultados

£ institucionais P ©

Figura 15 - Mapa Estratégico da SG para o periodo 2018-2023



Ainda em 2019, apdés mudancas
ocorridas na estrutura organiza-
cional da Secretaria-Geral, por
meio do Decreto 9.982/2019,
iniciaram-se os trabalhos de
atualizacao do planejamento es-
tratégico, com foco no quadrié-
nio 2020/2023, com previsao de
finalizagdo no inicio de 2020.

A Imprensa Nacional, por sua
vez, estruturou seus 22 objetivos
estratégicos, reunindo-os em seu
Mapa Estratégico, que concentra
e alinha os desafios organizacio-
nais em objetivos que traduzem
as necessidades redesenhadas
considerando os ambientes in-
terno e externo do 6rgao.

Os objetivos estratégicos da IN
estdo alinhados com o Plano
Plurianual (PPA), na seguinte
diretriz estratégica: “Fortaleci-
mento da capacidade de gestao
do Estado com foco no aumento
de qualidade dos servicos pres-
tados ao cidadao, na transpa-
réncia, na participagao social,
bem como da prevencdo e do
combate a corrupgdo”.

Resultados

Processos internos

Recursos
humanos e

Mapa Estratégico — Imprensa Nacional 2017-2019

MISSEO: Publicizar erealizar a gestdo do conhecimento
sobre as informacgbes dos atos ofidais para a sociedade e
prestar servicos graficos estratégicos 3 Administra¢io
Publica Federal.

Prestar consultoria
especializada em
producgdes graficas
para o Governo
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Figura 16 - Mapa Estratégico da Imprensa Nacional

memoriada

VISEO: Ser referéncia na gestdo do conhecimento sobre as
informacoes dos atos oficiais, acessiveis em plataforma digital,
bem como na execucdo de servigos grificos estratégicos para a

Administracdo Pablica Federal.
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3.1.3. Gabinete de Seguranca Institucional

O Gabinete de Seguranca Institucional desenvolveu seu mapa estratégico quando da elaboragao do Planejamento Estratégico do 6rgao,
valido para o periodo de 2018 a 2022.

Missdo
Trabalhar para a garantia da Seguranga do Estado Brasileiro

Visdo
Ser imprescindivel para o Estado Brasileiro.

=]
: E Protegao do Estado e Salvaguarda dos Interesses Nacionais
= . .
3."; Cidadania Protecdo Governanga
w . . o
oW . Garantir a soberania, os Fortalecer o desenvolvimento de
= Fortalecer a cultura integrada de ) T e
B E il Instilugi Ses interesses nacionais e a politicas integradas de seguranca
E T e ¢ ¢ seguranca do Estado do Estado.
=g
[
Educacdo e Transparéncia Efetividade Institucional
@rantir 0 acess0 d iInformacgao
de forma transparente e
tempestiva e o relacionamento ST o =
efetivo com a sociedade e o I srﬁsar:';nec_adr;sr[m: de Potencializar agdes de assuntos ) _
Estado protegdo residencia da estrategicos de interesse Aprimorar a Gestdo da
b Repiblica e de outras nacional e de seguranga do Inteligéncia de Estado
E Intensificar a educacdo em instituicoes de Estado Estado
& seguranca institucional e
- atividades de Inteligéncia
2
L
§ Gestdo e Inovacio
&= N . Promover a inovagao dos Fortalecer a articulagao
Aperfeicoar os mecanismos de sErvigos e processos com foco institucional e a
E :;anl;a;hag SET na simplificagdo e representatividade
rpor transformacdo digital internacional
v, Gestdo estratégica de pessoas Otimizacao da infraestrutura de recursos
o
= E Desenvolver competéncias e Promover reconhecimento, a Proporcionar solugbes Aperfeigoar a gestdo e
£ E|| cultura voltadas aos valores e valorizagdo e a qualidade de tecnoldgicas integradas, aplicacdo dos recursos
= 'E aos resultados institucionais vida das pessoas no trabalho seguras e de alto desempenho orgamentdrios e financeiros
25
=

VALORES: PATRIOTISMO, VISAO DE ESTADO, INTEGRACAO E CREDIBILIDADE

Figura 17 - Mapa Estratégico do GSI
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Na ocasido, foram tracados, ainda, quinze Objetivos Estratégicos (OE), que servem de base para o cumprimento da missdo do 6rgdo (figura a seguir).

Figura 18 - Objetivos estratégicos do GSI




O planejamento de recursos do GSI/PR para 2020 foi estruturado com base nas demandas de suas areas. Para o pleno alcance dos objeti-
vos estratégicos do 6rgao, em especial aqueles relacionados as suas atividades finalisticas, foi solicitado incremento de recursos ao Mi-
nistério da Economia (ME) relativamente ao ano anterior, que foi aprovado pelo Congresso Nacional (Lei Orcamentéria Anual de 2020).

Outrossim, as aquisi¢des e contratacdes previstas constam do Plano Anual de Contratacdes 2020 do 6rgao e os recursos para tais encon-
tram-se inseridos nos Programas e Ag¢des do Plano Plurianual dispostos abaixo, que foram revistos para o periodo 2020-2023.

Quadro 8 - Programas e a¢des do GSI no PPA 2020-2023

PROGRAMA ACAO ORCAMENTARIA
PPA 2020-2023
4002 | Seguranca 15R5 | Implantagdo do Sistema de Protegdo das Instalagdes Presiden-
Institucional ciais - ProPR

4693 | Seguranca Institucional do PR e VPR — SEG PR

Acodes Estratégicas de Apoio a Decisdo ao Conselho de Defesa
Nacional (CDN)

219M | Implementag¢ao do Programa de Protegao Integrada de Fron-
teira — PPIF

21AP | Implementacao da Politica Nacional de Seguranca da Informacao

2684 | AcGes de Inteligéncia

2206 |Protegdo de 2B27 |Sistema de Protecao ao Programa Nuclear Brasileiro - Sipron

Desenvolvimento Desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro - Sipron
do Programa Nuclear




Apesar da criagcdao do Programa Seguranca Institucional, que nao
existia no PPA anterior, foi verificado que, nas diretrizes superiores
as quais os programas devem estar ligados, ndo havia opgao que
atendesse as necessidades do GSI/PR. Durante os trabalhos de re-
visdo do Plano Plurianual, verificou-se que o Ministério da Defesa
(MD) e o Ministério das Relacdes Exteriores (MRE) passavam pela
mesma situacdo. Por meio de uma articulacdo entre esses trés 6r-
gaos, foi desenvolvida a seguinte diretriz: “Desenvolvimento das ca-
pacidades e das condi¢Ges necessarias para promover a soberania e
os interesses nacionais, considerando as vertentes da Defesa Nacio-
nal, das Relagdes Exteriores e da Seguranca Institucional “. A partir
de entdo, os programas do GSI/PR, Ministério da Defesa e Ministério
das Relagoes Exteriores passarao a se vincular a essa diretriz.

3.1.4. Vice-Presidéncia

O Planejamento Estratégico da Vice-Presidéncia da Republica, o pe-
riodo 2017 a 2018, utilizou-se dos referenciais estratégicos que ba-
lizam o percurso da organizagdo a partir da definigdo da Missao, da
Visdo de Futuro e dos Valores, quais sejam:

= Missdo: Fornecer estrutura adequada de assessoramento ao
Vice-Presidente da Republica para garantir a exceléncia no
exercicio complementar e supletivo das atribui¢ées constitu-
cionais da chefia do Poder Executivo.

» Visdo de Futuro: Ser um érgao estruturado e com processos
bem definidos para assessorar e dar suporte de exceléncia ao
Vice-Presidente da Republica.

= Valores: Compromisso com a Etica - Fomentar uma gestéo pau-
tada na conduta integra, moral, justa e comprometida com a
verdade e com os interesses institucionais; Compromisso com
a efetividade na aplicagdo dos recursos - Buscar a efetividade

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

na aplicagdo dos recursos por meio da implementagdo de me-
canismos que otimizem o alcance dos objetivos institucionais
a um menor custo; Transparéncia na Gestdao - Proporcionar
acesso as informagdes de forma clara e aberta, viabilizando a
fiscalizagdo institucional e promovendo o controle social para
fortalecer a relagdo positiva com a sociedade; Democratiza-
¢do da Gestdo - Desenvolver servidores e criar um ambiente
de colaboragdo ativa para tomada de decisdo participativa;
Inovacao e sustentabilidade - Fomentar a melhoria continua e
desenvolver novas praticas de trabalho de forma sustentavel.

A figura a sequir apresenta o Mapa Estratégico que é a representacao
visual do Balanced Scorecard, servindo para definir e comunicar a es-
tratégia de atuacdo escolhida aos servidores, parceiros e cidadaos da
organizagao de forma clara e transparente.
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MISSAD VISAD DE FUTURO

Valor Publico

Assegurar o perfeito funcienamento da Vice-
Presidéncia e o cumprimento de suas demandas com
excel&ncia

Processos internos

Estruturar Assessorias
- - -

Aperfeicoar estruturas de "ﬂrw a gestdo por

Aprendizagem e Crescimento

Figura 19 - Mapa Estratégico da VPR




................................................................................. PRES|[]ENC|A DA REPUBUCA

Para o alcance dos objetivos estratégicos, foi definido o Plano de
Acdo compreendendo agGes pontuais e projetos estratégicos, com
alto grau de contribuigdo para o resultado esperado

3.2. Principais programas, projetos e iniciativas

3.2.1. Casa Civil

Painel Gerencial do SEI

O painel gerencial do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI), de-
senvolvido no segundo semestre de 2019, consiste em mais uma
acao de governanga interna que podera ser expandida aos 6rgdos
que integram a Presidéncia da Republica. E uma ferramenta que
possibilita a extragcdao direta do SEI de informagdes gerenciais,
agregadas e de forma customizada, com possibilidade de exporta-
¢do de dados para uso em outras ferramentas analiticas.

Promocao da Governancga: Revisao do
Guia da Politica de Governanca Piiblica

Com a publicagdo do Decreto n® 9.901, de 8 de julho de 2019, que
alterou o Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, tornou-se
necessario proceder a revisao do Guia da Politica de Governanca
Publica, para atualizacdo e conformidade.

Versdo web do Guia da Politica de Governanga Publica

Na busca por um formato com apelo e acesso mais abrangente e de-
mocratico, decidiu-se que esta edigao revista e atualizada seria pu-
blicada em versao digital na internet. De forma a ampliar o alcance
e enriquecer ainda mais o debate acerca da governanga publica no
Brasil, essa edigdo revista sera langada também em lingua inglesa.

GUIA DA POLITICA DE

GOVERNANGA
PUBLICA

EDICAO REVISTA

GOVERNO FEDERAL

Figura 20 - Guia da Politica da Governanga Publica.
Edigcdo Revista - http://www.casacivil.gov.br/governanca/guia
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Subsidios para reorientacdo da implementacgao da politica

O atual momento de fim do primeiro ano de governo e inicio do sequndo é adequado para conhecer os avancgos propiciados pela politica
de governanga no ambito de cada 6rgdo da administragdo publica federal e buscar o alinhamento da politica de governanga publica as
agoes, promovendo sua integragao com os demais instrumentos de planejamento do Estado. Esse alinhamento vai permitir que as insti-
tuicdes direcionem suas agoes, de forma coordenada, coerente e consistente, para objetivos convergentes aos interesses da sociedade.

Coerencia de politicas publicas

Coeréncia interna Coeréncia vertical Coeréncia horizontal
Politicas e Entes federativos Paises e organismos
regulacdo na APF e sociedade internacionais
+  Governanca = Governanca multinivel +  Parcerias multiniveais
»  Analise regulaldria «  Coordenagao regulatdna *  Relacies @ acordos
+  Avaliagiao ex-ante * Coordenacdo estratégica internacionais
Solugao de problemas = Indicadores-chave nacionais «  Parlicipagdo em
- Cmrdc.nat:a{:, Estrat,l:'\.qica " MFII‘H:‘”—"'\ I:‘rr.lli'l F 14 QIR Ar ST I s
» Indicadores-chave-nacionais * Rankings e indices-chave

Coordenacao = coerencia + integracao + efetividade

Figura 21 - Coeréncia de Politicas Publicas



Destaca-se, ainda, a necessidade de construcdo de nova forma de comunicagao e atuagdao com os comités internos de governanca. Bus-
cou-se, nesse sentido, com sustentacao na recomendacgao do CIG, conhecer melhor as li¢gdes aprendidas e os desafios enfrentados para
implementagdo da Governanga Publica, desde a publicacdo do Decreto n® 9.203/2017.

Com essa finalidade, elaborou-se um formulario com questionamentos divididos em duas partes. A parte | refere-se as informagdes so-
bre a identificacdo do comité interno de governanca e uma sintese de sua atuagdo. Na parte I, solicitou-se informagdo acerca das medi-
das, mecanismos e praticas adotadas, bem como qual foi o papel do comité em cada uma das iniciativas, relacionando-as aos principios
da politica de governanca publica, com a indicagdo das iniciativas adotadas que podem ser difundidas em toda a administracao publica.
As informagdes foram consolidadas e sua analise servira de subsidio para reorientagdo da implementacao da politica.

0 gréfico a sequir retrata o quantitativo de iniciativas adotadas pelos 6rgdos (21 ministérios), em relacdo ao atendimento as diretrizes
de governanca, possibilitando a identificacdo dos aspectos que requerem maior desenvolvimento futuro.
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Grafico 2 - Iniciativas adotadas - diretrizes de governanga
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Além dessas iniciativas, que facilitarao a efetividade da politica
de governanca publica e, ainda, favorecerao a implementagao com
inspiragdo em modelos preexistentes, verifica-se que o governo
vem executando a¢des com a finalidade de promover orientagées
aos 6rgaos e as entidades publicas sobre a necessidade de fortale-
cimento dos mecanismos internos de governanga, qualificagao do
processo decisério e do Sistema Regulatério Brasileiro e estimulo
a efetiva implementacgdo de estruturas de governanca multinivel,
orientadas a resultados e aplicadas nos diferentes niveis e esferas
governamentais.

Processo de acessao do Brasil a OCDE

Durante a cerimdnia do balango dos primeiros 200 dias do atual
Governo, foi assinado o Decreto n® 9.920/2019, instituindo o Con-
selho para a Preparacdo e o Acompanhamento do Processo de
Acessdo da Republica Federativa do Brasil a OCDE (“Conselho Bra-
sil-OCDE”), responsével pelas estratégias voltadas a convergéncia
do Brasil as melhores praticas da Organizacao. O Decreto também
criou um Comité Gestor, composto por representantes da Casa Ci-
vil da Presidéncia da Republica (coordenacdo); Ministério das Re-
lagdes Exteriores; Ministério da Economia; e Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica, com a funcdo de subsidiar o colegiado
no exercicio de suas atribuigdes.

Em 7 de novembro de 2019, foi editado o Decreto n° 10.109, que
promulga o acordo de cooperagao entre a Republica Federativa do
Brasil e a OCDE, firmado em Paris, em 3 de junho de 2015. O acor-
do prevé i) a cooperacdo nos didlogos politicos da Organizacdo em
questdes globais emergentes; ii) o apoio ao estabelecimento de
politicas e a implementacdo de reformas de politicas econdmicas,
sociais e ambientais; iii) o aprimoramento de politicas e servigos
publicos; e iv) a promocdo de melhor compreensao dos desafios
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relacionados as mudangas estruturais e ao crescimento de longo
prazo nos paises em diferentes niveis de desenvolvimento.

Vale destacar, ainda, que os representantes do governo brasileiro se-
guem em constante dialogo com altas autoridades diplomaticas, re-
presentantes da OCDE, parlamentares do Congresso Nacional e outros
atores considerados estratégicos nesse processo de convergéncia.

Em 2020, os esforcos de adesdo das politicas publicas brasileiras
as melhores praticas propagadas pela OCDE terdo sequéncia em
varias frentes. Com o foco na retomada da confian¢a e do desen-
volvimento sustentavel e inclusivo, o Governo vai promover estu-
dos e avaliacdes em areas que considera prioritarias, como educa-
¢ao, seguranca, saude e governanca publica.

No ambito do Conselho Brasil-OCDE, serdo implementadas as diretri-
zes para os trabalhos desempenhados pelos ministérios voltados para
o processo de convergéncia as melhores praticas internacionais.

Promocao da transparéncia - Comissao Mista de Reavaliagcao de
Informacdes

A Comissdo Mista de Reavaliagdo de Informacdes (CMRI) é um co-
legiado interministerial instituido por meio da Lei n® 12.527, de 18
de novembro de 2011, conhecida como Lei de Acesso a Informa-
c¢do (LAI). Presidida pelo Ministro de Estado Chefe da Casa Civil, a
CMRI é composta pelos titulares de nove ministérios, sendo eles:

| - Casa Civil da Presidéncia da Reptublica;
Il - Ministério da Justica e Seguranga Publica;
Il - Ministério das RelagGes Exteriores;

IV - Ministério da Defesa;
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V - Ministério da Economia;

VI - Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos;

VIl - Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica;
VIII - Advocacia-Geral da Unido; e

IX - Controladoria-Geral da Unido.

O colegiado tem por competéncia decidir, em ultima instancia,
sobre os recursos interpostos (por cidaddos ou pessoas juridicas)
em face da negativa de acesso a informacgao requerida aos 6rgaos
da Administragao Publica; em virtude da rejeicao dos pedidos de
desclassificacdo de informacgdo sigilosa; e/ou pela auséncia de
resposta ou fundamentacao legal para a negativa apresentada. A
CMRI também é responsavel pela prorrogacao do prazo de sigilo
das informacdes classificadas como ultrassecretas e pela revisdo
do sigilo de informacgGes secretas e ultrassecretas classificadas
pelos érgaos do Executivo Federal. Cabe ainda ao colegiado esta-
belecer orientagdes normativas, com vistas a supressao de lacunas
legais na aplicagdo da Lei de Acesso a Informacao.

O Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012, que regulamenta a LAI,
incumbiu a Casa Civil o exercicio das fungées de secretariado-exe-
cutivo da Comissdo. Desde entdo, a Secretaria-Executiva da CMRI
(SE-CMRI), que hoje esta alocada na Coordenacdo-Geral de Ges-
tdo do Acesso a Informagdo, atua na promogdo da transparéncia
e no correto tratamento de informacgdes classificadas, prestando
assessoria técnica aos 6rgaos membros da Comissdao e aos de-
mais 6rgdos da Administragcdo Publica Federal nos temas afetos,
provendo os subsidios necessarios ao julgamento de recursos de
acesso a informagdo e demais atividades do colegiado, disponibi-
lizando a sociedade dados em formato aberto e editavel, gerindo
o Sistema Eletronico de Tramitagdo de Termos de Classificagao da
Informacdo (Sistema TCI), zelando pela seguranca e integridade
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de documentos sigilosos, entre outras competéncias. A unidade é
responsavel, ainda, pela producao do Relatério Anual da CMRI, que
serve de subsidio a Controladoria-Geral da Unido na elaboracao do
relatério sobre a implementagao da Lei de Acesso a Informagao no
Poder Executivo Federal (conforme previsto no art. 68, V, do Decre-
to n® 7.724/2012).

Como resultados da atuagao da CMRI e de sua Secretaria-Executi-
va, foram tratados 3.528 recursos desde 2012, quando a Comissao
foi instalada. Em 2019, foram julgados 177 recursos. O grafico a
seguir demonstra a evolucdo quantitativa de recursos deliberados
pela Comissao.
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Grafico 3 - Série histdrica de recursos tratados na CMRI
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Dos recursos analisados, 60 nao foram conhecidos, por nao se tra-
tarem de pedido de acesso a informagdo, configurarem demanda
de ouvidoria (sugestdo, reclamacgdo, consulta e afins) ou por ndo
atenderem os requisitos de admissibilidade; e 7 foram parcialmente
conhecidos. Dos recursos conhecidos, 6 tiveram o mérito provido,
ou seja, foi determinada a concessao da informagao requerida; 3 fo-
ram parcialmente providos; e 90 desprovidos. Foi constatada ainda
a perda de objeto de 7 recursos e a perda parcial de objeto de outros
4, isto é, a informacao solicitada foi concedida (integral ou parcial-
mente) durante a fase de instrucdo processual. O grafico sequinte
demonstra os quantitativos de recursos por tipo de decisao.
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Grafico 4 - Decisoes da CMRIl em 2019

Em relacdo ao tratamento de informacgdes classificadas, a Comis-
sdo revisou a classificagao de 48 informagées, das quais 47 eram
ultrassecretas e 1 secreta. O colegiado decidiu, no processo revi-
sional, pela desclassificacdo de 3 e pela manutengdo da classifi-
cagdo de 45 informagdes. Cumpre destacar que, previamente as
revisdes realizadas pela CMRI, os préprios érgaos classificadores
avaliam o sigilo dos documentos e porventura decidem desclassi-
fica-los, tornando-os assim documentos de acesso irrestrito.

A Comissao também avaliou os pedidos de prorrogacao do sigilo de
158 informagdes ultrassecretas, encaminhados por 6rgaos do Poder
Executivo Federal, e deliberou pela prorrogagao da restrigao de aces-
so de 148 informagdes e pela desclassificacao de 10 informagdes. O
grafico adiante evidencia a atuacdo da CMRI na analise dos pedidos
de prorrogagdo de prazo de vigéncia de documentos ultrassecretos
desde 2014, quando foram recebidas as primeiras solicitagdes.
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Grafico 5 - Pedidos de prorrogagao de sigilo



Em 2019, a Casa Civil promoveu o aperfeicoamento do Sistema
de Termos de Classificacdo da Informacdo (Sistema TCI), versdo
3.0, implementada em novembro de 2018. Apés intenso traba-
lho de diagnéstico, com foco na experiéncia dos usuarios, foram
identificadas e corrigidas inconsisténcias, definidas novas regras
sistémicas e levantadas as funcionalidades a serem implantadas,
para melhor usabilidade e evolucdo continua da ferramenta. Até
31/12/2019 constavam da base de dados do Sistema TCl 20.865
registros, sendo 20.243 informagdes classificadas como secretas e
622 como ultrassecretas. Segue demonstrada no grafico a progres-
sdo anual de informacgdes inseridas no Sistema.
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Grafico 6 - Registros no Sistema TClI

3 PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Dados Abertos

A disponibilizagao de dados em formato aberto visa o0 aumento da
transparéncia, maior participacao politica do cidadao, desenvolvi-
mento colaborativo de tecnologias e aplicagdes, inovagao, melhora
na efetividade de servicos governamentais e produgdo de conheci-
mento gerado a partir da combinacao de fontes de dados e padrdes,
entre outros beneficios. Em atendimento ao disposto no Decreto n°®
8.777, de 11 de maio de 2016, que institui a Politica Nacional de
Dados Abertos, e a Resolugdo n° 3/2017, de 13 de outubro de 2017,
que aprova as normas sobre elaboracao e publicacdo de Planos de
Dados Abertos pelos 6rgdos publicos, em 2019 a Casa Civil publi-
cou 3.455 dados em formato aberto, realizou o inventario de bases,
para mapeamento das bases e identificagdao daquelas aptas a aber-
tura, e elaborou o Plano de Dados Abertos (PDA) 2019-2021, que
definiu o cronograma de agdes para o biénio, bem como os atores
responsaveis pela abertura de 6 das 9 bases inventariadas.

3.2.2. Secretaria-Geral

Politica Nacional de Modernizagao do Estado

A Secretaria Especial de Modernizagao do Estado coordena o pro-
cesso de construgdo colaborativa da Politica Nacional de Moderni-
zacdo do Estado (PNME). Esse trabalho, realizado com o apoio da
Escola Nacional de Administragdo Piblica (Enap), tem como um
dos objetivos mitigar o risco de agdes de modernizacdo nao alinha-
das e o consequente desperdicio de energia e recursos.

O Projeto foi langado em um processo construtivo plural, com au-
diéncia das liderancas dos ministérios, poderes, entidades muni-
cipalistas e sociedade em geral, para coletar as diversas visdes de
Estado e do escopo esperado para sua modernizagao. Além das au-
diéncias, foi realizada, em novembro de 2019, uma enquete online,




langada na 52 Semana de Inovagdo do Setor Publico da Enap, com
1.500 participacoes.

Ainda que a finalizacao dos trabalhos e o seu langamento estejam
previstos para o primeiro quadrimestre de 2020, ja foram adotadas
como parte do resultado final alguns pilares que ajudam a signifi-
car a modernizacao do estado, quais sejam, digitalizagao, eficién-
cia, protagonismo da municipalidade, competitividade, bom am-
biente de neg6cios e transparéncia.

Transformacao Digital

A sociedade brasileira ja é altamente digitalizada, cerca de 70% da
populacdo acessa a internet com frequéncia (https://cetic.br/tics/
domicilios/2018/individuos/C2/) e esta habituada a novas formas
de prestagdo de servicos por meio digital.

Resultado da parceria entre a Secretaria Especial de Modernizagao
do Estado da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (Seme)
e da Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia
(SGD), o programa contempla 3 vertentes principais, todas com o
objetivo de facilitar o acesso e melhorar a qualidade da prestagao
dos servigos publicos com confiabilidade e seguranca:

a) digitalizagdo de servicos publicos prestados presencialmente;

b) unificacdo de canais para acesso a servigos publicos, a informa-
¢Oes institucionais e a noticias sobre as a¢gdes governamentais, e;

c) acdes para a consolidacdo de uma identidade digital nacional
para os brasileiros.

A Transformagao Digital de Servigos do Governo Federal tem como
meta transformar 1.000 servicos de presenciais, em digitais, até
dezembro de 2020. A conversao em servigos digitais envolve me-
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lhorias na perspectiva da experiéncia do usuario (cidadao), tor-
nando o consumo desses servicos mais simples e intuitivos. Em
2019 foram transformados 516 novos servigos, superando em 29%
o objetivo de 400 servigos para o ano. Esse resultado, sequndo o
Ministério da Economia, propiciou uma redug¢do de custos da or-
dem de R$ 1,75 bilhdo, partilhados entre governo e sociedade.

Dentre os servicos transformados em 2019, destacam-se a digitali-
zacao de servicos oferecidos pelo INSS (90 de 96 servicos passaram
a ser digitais), levando a proporcao de acesso ndo-presencial a ser-
vigos de 6% a mais de 80%, considerando a série mensal; a estru-
turacdo da Carteira de Trabalho Digital, em substituicao a necessi-
dade da carteira fisica para fins de empregabilidade; a digitalizagao
da emissao de Certificado Internacional de Vacinagao e Profilaxia;
a disponibilizagdo da nova Carteira Digital de Transito que permite
portar digitalmente os documentos de habilitagdo e de veiculos; a
simplificagdo do acesso ao Passe Livre (servi¢o de isengdo de com-
pra de passagens de Onibus para pessoas carentes e com deficién-
cia); a disponibilizacdo por meio digital do Certificado de Direito a
Assisténcia Médica, que da direito ao brasileiro a ser atendido gra-
tuitamente nos sistema de satude de Portugal e outros paises; a digi-
talizacdo do acesso a Licencga Prévia no processo de licenciamento
ambiental; e a disponibilizagdo do aplicativo Identidade Estudantil
que garante ao estudante, de uma maneira facil e nao onerosa, o
acesso a meia-entrada nos eventos a que tem direito.

Além dos 516 servigos transformados em 2019, no eixo de Unifica-
¢do de Canais, o programa de Transformacgao Digital consolidou a
plataforma que unificara todos os sitios do governo federal, o por-
tal gov.br, langcado em agosto de 2019. O portal gov.br absorveu os
sitios brasil.gov.br, planalto.gov.br, servigos.gov.br, secretariade-
governo.gov.br, secretariageral.gov.br, casacivil.gov.br, gsi.gov.br
e governodigital.gov.br. Assim, o portal ja reine informagdes sobre
todos os servigos publicos prestados pelo governo federal e todas
as noticias veiculadas pela Presidéncia da Republica.



Quanto ao documento de identidade digital, ao longo de 2019, uma
das agdes do governo federal foi a de apoiar o Superior Tribunal
Eleitoral, na estruturacdo do projeto da Lei 13.444/2017 e avaliar
no ambito do executivo as iniciativas ja tomadas em relagdo a Lei
9.454/2007, para formular um plano de ac¢Ges para o tema de iden-
tificacao unica do cidadao.

Gratuidade de publicac¢do no Diario Oficial da Unido

Dentre as inumeras iniciativas de racionaliza¢ao, modernizagao e
desburocratizagao langcadas pelo governo federal, merece desta-
que a edi¢cdo do Decreto n° 10.031, de 30 de setembro de 2019.

Esse diploma legal assegurou que, a partir de sua edicao, todas as
publicagdes realizadas por érgdaos da administragao direta, autar-
quica, fundacional e de empresas estatais dependentes do tesouro
nacional fossem realizadas de forma gratuita no Diario Oficial da
Unido (DOU).

Revisdo e consolidagao de Atos normativos

O Decreto 10.139/2019 reduziu os anteriores 8 tipos de atos possi-
veis, e seus derivados, para apenas 03 tipos (portarias, resolugdes
e instrucdes normativas), introduziu a numeracdo sequencial das
normas para permitir a avaliacdo da sociedade quanto ao niimero
de normas produzidas em cada 6rgao, e determinou a consolidacao
de todos os atos infra Decreto existentes na administragdo federal,
dentre outras medidas de racionalizacao.

Nessa construgao colaborativa com o Ministério da Economia, cou-
be a Seme no citado Decreto, como 6rgao central da modernizagao
do pais, divulgar os resultados das consolida¢ées promovidas por
todos os 6rgaos da administragao federal no portal gov.br, levando
os grandes numeros da racionalizagao legal aos cidadaos, que pre-
cisam de servigos publicos ageis, modernos e eficientes.
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Modernizagao do Ambiente de Negécios

Pautado em suas competéncias e por ter absorvido as atividades
capitaneadas pela Secretaria-Executiva do Programa Bem Mais
Simples, a Seme/SGPR passou a coordenar, no ano de 2019, os tra-
balhos junto aos d6rgaos e entidades do governo federal e Poder
Judiciario, com vistas a buscar a modernizagao do ambiente de ne-
gbcios no pais.

Para se medir a qualidade desse ambiente, ha algumas avaliacdes
realizadas por organismos internacionais, dentre os quais se des-
taca o relatério Doing Business Global, elaborado pelo Banco Mun-
dial, que avalia, anualmente, o nivel de facilidade de se fazer negé-
cios em 190 economias, contemplando as principais cidades de cada
pais e dez indicadores. No Brasil, essa avaliagdao abrange Sao Paulo e
Rio de Janeiro, as duas maiores economias nacionais. Sao avaliadas
10 areas tematicas do ciclo de vida de uma empresa: abertura de
empresas, obtengao de alvara de construgdo, obtengao de eletrici-
dade, registro de propriedades, obtencao de crédito, protecao dos
investidores minoritarios, pagamento de impostos, comércio inter-
nacional, execucdo de contratos e resolugdo de insolvéncia.

A Secretaria Especial de Modernizacao do Estado adotou a estraté-
gia de designar, ainda em 2019, grupos de acdo para cada um dos
dez indicadores considerados pelo Banco, que se responsabilizam
por decompor e interpretar os quesitos avaliados em cada indicador,
elencar a pauta de medidas transformadoras, identificar e interagir
com os 537 respondentes cadastrados, produzir material explicativo
relacionando as melhorias adotadas pelo governo e interagir com as
questdes apresentadas pelo organismo internacional. Os trabalhos
possuem ritmo acelerado, considerando que os questionarios para
avaliagdo do préximo ciclo serao distribuidos no inicio de fevereiro
de 2020, com prazo de resposta até maio do citado ano.




A Seme também estabeleceu como estratégia a formalizagdao do
comprometimento dos 6rgaos governamentais responsaveis pelos
processos mensurados pelo Relatério Doing Business, com as se-
guintes premissas: a pactuacao do Plano de Modernizagdao do Am-
biente de Negécios (PMA), que é uma espécie de plano de trabalho,
com o objetivo de garantir a responsabilidade compartilhada com
os gestores federais dos temas avaliados no relatério; a definigao
de metas objetivas; e modelo de acompanhamento sistematico das
acgoes e tarefas necessarias para o sucesso do projeto.

Nesse contexto, o envolvimento dos governos estaduais, prefeitu-
ras de capitais e tribunais de justi¢a estaduais, por meio da pres-
tacdo de informagdes a respeito dos processos relacionados aos
referidos indicadores a serem avaliados é de fundamental impor-
tancia para que o relatdrio reflita com fidedignidade a qualidade
dos processos objetos de avaliagdao. Assim, foram estabelecidos 27
pontos focais estaduais, 26 pontos focais de capitais e 27 pontos
focais nos tribunais de justica.

Projeto TransformaGov

Desde novembro de 2019 a Seme/SGPR comecou a atuar no apoio
e acompanhamento do projeto de Transformacgdo Institucional
concebido e executado pela Secretaria de Gestao da Secretaria Es-
pecial de Desburocratizagdao, Gestao e Governo Digital do Minis-
tério da Economia, denominado TransformaGov, que prevé, dentre
outras, medidas de melhoria de processos internos dos 6rgaos e
entidades do governo federal, arranjo e planejamento organizacio-
nal e racionalizacdo de aquisi¢ées, estruturados em um Plano de
Gestdo Estratégica e Transformacdo Institucional (PGT), trazendo
maior eficiéncia para a maquina publica e harmonizando os mode-
los de gestdo entre os diversos participes.
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Na Imprensa Nacional, as iniciativas no exercicio de 2019 fo-
ram orientadas pelo planejamento estratégico para o triénio
2017/2019. Tal projeto decorreu da formalizagao de um Termo de
Execucao Descentralizada com a Escola Nacional de Administra-
¢do Publica e contou com a participacao de servidores do 6rgdo por
meio de oficinas e cursos, o que resultou na construgdo dos refe-
renciais estratégicos (missao, visdo de futuro e valores), de modo a
orientar a elaboracao das estratégias de atuagdo, capaz de alinhar
e integrar a organizagdo em torno de resultados, com foco na me-
Llhoria dos servigos prestados ao seu publico-alvo.

A partir da identificagdao dos modelos de negécio atuais e da aplica-
¢ao de ferramentas administrativas nas oficinas de construgao, foram
estruturadas quatro vertentes de negécios: publicagdo, novo modelo
de assinatura do Diario Oficial da Unido, servigos graficos e memoria
da imprensa. Desse modo, a gestdo estratégica da Imprensa Nacional
para o triénio 2017-2019 foi norteada pelo Mapa Estratégico, o qual
definiu e comunicou aos servidores, parceiros e clientes da organiza-
¢do, de forma clara e transparente, a atuacao escolhida.

Nesse contexto, o portfélio da Imprensa Nacional
possui 12 projetos estratégicos em andamento, quais sejam:

a) Gestor das Informacdes Oficiais
(juncdo dos projetos modernizag¢do do DOU e Big Data);

b) Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
e Comunicagdo da Imprensa Nacional,

¢) Comunicacdo Integrada,
d) Biblioteca Digital;
e) Concurso do Museu;

f) Estruturacdo da Assessoria de Planejamento Estratégico;



g) Gerenciamento da forca de trabalho;
h) Seguranca Institucional;
i) Modernizacao do parque gréfico;

j) Estruturacdo da Divisdo de Negécios
e consultoria em servigos graficos;

k) Novo modelo institucional e

l) Autoridade certificadora digital.

3.2.3. Gabinete de Seguranca Institucional

Em 2019, foram elencados no GSI/PR os projetos e iniciativas priori-
tarios descritos a seguir. Para o desenvolvimento desses, foi consig-
nado ao GSI/PR, por meio da Lei n® 13.808, de 15 de janeiro de 2019,
Lei Orcamentaria Anual - LOA/2019, dotagdo orcamentaria de R$
30.872.407,00 (trinta milhdes, oitocentos e setenta e dois mil e qua-
trocentos e sete reais). Contudo, suplementacdes e remanejamentos
de dotagdes redimensionaram o orcamento/2019 para a cifra de R$
38.684.219,84 (trinta e oito milhdes, seiscentos e oitenta e quatro
mil, duzentos e dezenove reais e oitenta e quatro centavos).

No que diz respeito a sequranca pessoal de autoridades e de insta-
lagdes funcionais:

= Contratagdo dos projetos basico e executivo para a constru-
¢ao do pavilhdao multiuso no Anexo da Secretaria de Seguran-
ca Presidencial;

= Equacionamento da substitui¢ao dos condutores de veiculos
de seguranga que atingiram o tempo limite de permanéncia
no GSI/PR;

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Atualizagdo do Plano de Prevenc¢dao de Combate a Incéndio e
Abandono (PPCIA) das instalacdes vinculadas a Presidéncia
e a Vice-Presidéncia da Republica;

Execugdo, na plenitude, do programa de treinamento e de-
senvolvimento para os agentes de seguranga pessoal e con-
dutores de veiculos de sequranca (Magister);

Aumento da capacidade do sistema de videomonitoramento;

Implantagdo de um Centro Integrado de Operagdes de Sequ-
ranga Presidencial; e

Desafetagdo da area lindeira da SCP para constru¢do de um
centro de treinamento fisico.

Em relagdo a segurancga nuclear:

Publicagdo do Decreto n° 9.828, de 10 de junho de 2019,
que recriou o Comité de Desenvolvimento do Programa Nu-
clear Brasileiro (CDPNB), dando ao Colegiado a atribuicdo
de assessorar o Presidente da Republica nos assuntos afe-
tos ao desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro. As
reunides do CDPNB no ano de 2019 tiveram como principais
resultados:

o Aprovagao da proposta de Estratégia Nacional para
a Expansao da Medicina Nuclear pelo CDPNB

o ArticulagGes para viabilizagdo da construgdo e ope-
racdo do Reator Multipropésito Brasileiro (RMB);

o Articulagées necessarias a separagao das compe-
téncias regulatérias das de promocgao e fomento da
Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN);

o Realizacdo de estudos para dinamizar a pesquisa e a
lavra de minérios nucleares no Pais;

o Articulagdes entre governo e iniciativa privada para




viabilizag¢do do uso da técnica de irradiacdo de ali-
mentos por produtores nacionais como medida sani-
taria e fitossanitaria;

o Articulagdes para viabilizagao de um repositério na-
cional de rejeitos radioativos de baixo e médio nivel
de radiacdo (RBMN), por meio da implantagdo do
Centro Nacional de Tecnologia Nuclear e Ambiental
(Centena); e

o Articulacdo para viabilizar a constituicdo de uma
estrutura em rede, para a dinamizagao da formacao
continuada de recursos humanos necessarios ao de-
senvolvimento do setor nuclear brasileiro;

Publicagdao do Decreto n° 9.865, de 27 de junho de 2019,
que dispde sobre os colegiados do Sipron, e coordenacao
das reunides desses, previstas no PGA/2019, tais como:
Comité de Planejamento de Resposta a Situagdes de Emer-
géncia Nuclear em Angra dos Reis (Copren/AR), Comité de
Planejamento de Resposta a Situagdes de Emergéncia em
Resende (Copren/RES), Comité de Planejamento de Res-
posta a Evento de Seguranga Fisica Nuclear em Angra dos
Reis (Copresf) e Comité de Articulacdo nas Areas de Segu-
ranca e Logistica do Sipron (Caslon);

Supervisdo do exercicio geral de emergéncia nuclear na
Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto (CNAAA), em An-
gra dos Reis-RJ; do exercicio parcial integrado de seguran-
ca fisica e emergéncia nuclear, na Fabrica de Combustivel
Nuclear da Indastrias Nucleares do Brasil S.A. (FCN/INB),
localizada em Resende-RJ; e do exercicio de seguranga fisi-
ca nuclear no Porto de Santos - SP; e

Elaboragao do Plano Nacional para Situacées de Emergén-
cia Nuclear, do Plano Nacional de Resposta a Incidente de

Seguranga Fisica Nuclear e do Plano Integrado de Resposta
a Incidente de Seguranca Fisica Nuclear para a CNAAA.

Na area de seguranca espacial:

Visita da equipe técnica em apoio as agdes do Governo do
Estado do Maranhdo e da Prefeitura Municipal de Alcantara
para o desenvolvimento da peninsula de Alcantara;

Participacdo no 2° Férum da Industria Espacial Brasileira:
Demandas Nacionais e Oportunidades;

Promocdo de atividades de qualificagcdo profissional, por
meio da participagao do 70th Internacional Astronautical
Congress, em Washington/USA. Participacdo do Austria
World Space Forum, em Viena/Austria. Participacdo da 562
Sessao do Subcomité Técnico e Cientifico do Comité para
Uso Pacifico do Espago Exterior (Fifty-sixth session of the
Scientific and Technical Subcommittee of the Committee
on the Peaceful Uses of Outer Space - STC/Copuos), e
Viena/Austria. Participacdo da PSCO Conference on Space
Law and Policy, em Istambul/Turquia;

Coordenacgdo das atividades desenvolvidas pelos Grupos
Técnicos do Comité de Desenvolvimento do Programa Nu-
clear Brasileiro (CDPEB);

Votagdo do Relatério Final do Grupo Técnico do CDPEB, res-
ponsavel pelo planejamento e defini¢dao de formas de finan-
ciamento do Projeto Mobilizador para o Programa Espacial
Brasileiro; e

Prospec¢ao e mobilizagdo de politicas de desenvolvimento
e promocao da cidadania em Alcantara/MA.



Quanto a segurancga da informacao:

= Alteragdo do Decreto n°® 9.637, de 26 de dezembro de 2018,
que instituiu a Politica Nacional de Seguranga da Informa-
¢do (PNSI), no &mbito da Administracdo Publica Federal;

= Elaboragdo e publicacdo do decreto referente a Estratégia
Nacional de Seguranga Cibernética;

= Elaboragao de Memorandos de Entendimento de Seguranca
da Informagdo com outros paises e instituicdes nacionais;

= Elaboracao da minuta do projeto de lei sobre Seguranca da
Informacdo, que dispde sobre o assunto em nivel nacional; e

= Elaboragdo e publicagao do Glossario de Seguranca da In-
formacao.

No que tange a seguranca de infraestruturas criticas:

= Conclusdo da proposta de Estratégia Nacional de Seguran-
¢a de Infraestruturas Criticas; e

= Recriagdo dos Grupos Técnicos de Segurancga de Infraestru-
turas Criticas, no ambito da Camara de Relagdes Exteriores
e Defesa Nacional.

A respeito da seguranca de fronteiras:

= Continuagdo da implementacao do Planejamento Estratégi-
co do Programa de Protecdo Integrada de Fronteiras (PPIF); e

= Promocdo de atividades de qualificagdao profissional dos
servidores do 6rgdo, por meio da realizacdo de cursos/trei-
namentos, seminarios e workshops.

Os principais projetos e iniciativas da Abin, bem como a demons-

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

tracdo dos recursos alocados a estes e as areas relevantes da ges-
tdo que tenham contribuicdo decisiva para o alcance dos resulta-
dos, visando ao cumprimento da missdo e alcance dos principais
objetivos da unidade, sdo informagdes de carater sigiloso.

3.3. Atuacao da Governanca

A adequagdo das estruturas de governanga deve representar o ca-
minho para a organizacao publica buscar melhor atender as novas
aspiragoes publicas reclamadas ao Estado. Com efeito, a Presidén-
cia da Republica esta pondo em funcionamento estruturas de go-
vernang¢a mais articuladas - com a tendéncia a centralizacao -, de
sorte a ganhar capacidade de integragao dos planos estratégicos e
da gestdo dos riscos organizacionais dos 6rgaos palacianos, visando
garantir que os resultados pretendidos pelas partes interessadas se-
jam melhores definidos e alcangados de forma mais eficiente.

A par do esfor¢o de articulagdo centralizada, houve, em 2019,
avancos significativos em relacdo ao processo de tomada de deci-
sdo, a gestdo de riscos, a supervisao da gestao e ao relacionamento
com as partes interessadas.

Na Secretaria-Geral, as reunides do Comité de Governanga Insti-
tucional, criado por meio da Portaria n°® 17, de 9 de abril de 2019,
foram fundamentais na condugdo de assuntos estratégicos que de-
mandaram deliberacdes colegiadas.

Apoiado pela Coordenacao-Geral de Governancga da Secretaria Es-
pecial de Administragdo, a atuacao do colegiado obteve importan-
tes resultados, dentre os quais destacamos:

= Elaboracdo e aprovacdo do Regimento Interno do CGI-
-SG, em cumprimento ao §3° do art. 5° da Portaria SG n°
17/2019;

» Elaboracdo da revisdo do Planejamento Estratégico da SG/




PR do periodo 2020-2023;

» Publicacdo da Portaria SG n° 439, de 23 de maio de 2019,
com a designacao dos Agentes de Governanca da Secreta-
ria-Executiva, da Secretaria de Administrac¢ao, da Secretaria
Especial de Assuntos Estratégicos, da Secretaria Especial de
Modernizagdo do Estado, da Secretaria de Controle interno e
da Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica Publica;

* Revisdo do Plano de Integridade da SG/PR;

= Acdes de promogao da simplificagdo administrativa, com
a atualizagdo de diversos normativos internos da PR, com
foco na otimizacdo de procedimentos, objetivando unifor-
midade na realizagdo dos processos internos; racionalidade
na utilizagao dos recursos publicos; transparéncia, eficién-
cia e efetividade dos atos de gestao; e mitigagcao de riscos.

A Secretaria de Governo - SeGov reformulou procedimentos e apre-
sentou boas praticas de governanga com avaliagées do ambiente,
monitoramento de objetivos e portfélios de agdes e alinhamento
continuo entre as unidades de negécio.

Com a conclusdo do Planejamento Estratégico SeGov 2019-2022,
ficou estabelecida a estrutura basica de governancga para o acom-
panhamento dos seus desdobramentos em trés niveis: gestao ope-
racional, tatica e estratégica.

No plano operacional, previu-se reunides quinzenais sobre o port-
félio de projetos estratégicos de cada unidade (as cinco secretarias
especiais e a Secretaria-Executiva), tratando da gestdo direta e do
acompanhamento dos indicadores.

No plano tatico, reunides mensais das unidades da SeGov, com a coor-
denagao da Secretaria Executiva, focam na gestdo dos portfélios das
unidades, proporcionando acompanhar os andamentos e rapida atua-
¢do para alcance de melhores resultados, nivelamento e a integragao
das informagdes de projetos ligados aos objetivos estratégicos.
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Ja no nivel estratégico, tem-se a Reunido de Avaliagdo Estratégica
(RAE), com periodicidade trimestral e que aproveita a estrutura e
calendario do entdao Comité de Governanga, Riscos e Controles da
SeGov (hoje Comité Ministerial de Governanca da SeGov), presidi-
da pelo Ministro de Estado Chefe do 6rgao, contando com a parti-
cipagdo dos Secretarios Especiais, do Chefe da Assessoria Especial
e do Secretario-Executivo. Nesse férum, ocorre avaliagao, direcio-
namento e monitoramento da estratégia, provendo melhor direcio-
namento da organizagao.

Durante a fase de elaboragao do Planejamento Estratégico SeGov
2019-2022, como também nas reunides semanais de alinhamen-
to estratégico do 6rgdo, foram levados em consideragdo os indi-
cadores de governanca e gestdo feitos pelo Tribunal de Contas da
Unido, documentados no Acérdao n® 588/2018.

No ambito da liderancga, ocorrem reunides semanais para acompa-
nhar entregas, nivelar informagdes, proporcionar maior sinergia
entre as unidades e comprometimento com as entregas e neces-
sidades institucionais. Além dos aspectos de informagao e apren-
dizado, tal agao possibilita rapida atuagao para corre¢ao de rumo.

No segmento estratégia, dentre as medidas de melhorias adota-
das, estdo o alinhamento institucional, com elaboragdo do Plane-
jamento Estratégico de forma participativa e integrada; incentivo
a adogdo de método colaborativo para elaboragdo de projeto, clara
definicdao da missao e do propésito SeGov com divulgagao dos dire-
cionadores estratégicos.

Dentre os resultados alcangados pelo PE esta a construcao de um
portfélio de projetos, com vistas ao alcance dos resultados. Nesse
sentido, pode-se exemplificar o projeto estratégico Forum SeGov,
que tem o objetivo de realizar férum interno para aprimorar o rela-
cionamento e trocar experiéncias entre as areas do 6rgao.



Assim como o Férum, outros projetos estdao em andamento no ambi-
to da SeGov com vistas a melhoria dos indicadores de governanga:

* Projeto Potencialize-se, com o intuito de uma eficiente e
ajustada capacitacao de seus servidores;

* Projeto Compartilha SeGov, com agées voltadas para pro-
mover a comunicacao interna;

* Projeto Otimizagao de Processos, objetivando aperfeigoar
os principais processos estratégicos do érgao, com foco na
devida gestao de riscos aplicada; e

= Participa +Brasil , que objetiva disponibilizar canal unifi-
cado do Governo Federal para participagao do cidadao nas
politicas publicas.

Entre outras agdes, vale ressaltar que o ano de 2019 foi marcado
pela exaustiva revisdo, por parte da alta administracao, da Politica
de Gestao de Riscos do 6rgao, bem como do seu comité de gover-
nanga interno, que resultou na total reformulacao e nova estrutu-
racao desses relevantes instrumentos.

No GSI, foi criada a Assessoria de Planejamento e Assuntos Estra-
tégicos que recebeu, dentre outras, as competéncias de promover
acoes de governanga no ambito do 6rgao; adotar medidas relativas
a gestao estratégica do GSI, em coeréncia com o planejamento es-
tratégico do 6rgao; e propor agdes que permitam a inovagao e o
fomento da integridade Institucional.

Essa unidade assessora diretamente o Secretario-Executivo em
suas atribuicdes relacionadas a gestdao estratégica do GSI, bem
como exerce a Secretaria-Executiva do Comité de Governanga, Ris-
cos e Controle, instituido pela Portaria n® 62 - GSI/PR, de 26 de
junho de 2019.
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Dentre as diversas atividades relacionadas a gestdo estratégica, a As-
pae coordenou o Grupo de Trabalho (GT) de Planejamento e Gest3o Es-
tratégica, composto por integrantes de todas as unidades do GSI/PR.

Nesse sentido, entre os resultados relevantes do GT, em 2019, es-
tdo a criagdo do Programa “Seguranca Institucional” no PPA 2020-
2023, que reflete as escolhas estratégicas do GSI/PR, alinhadas
com a perspectivas do Planejamento Estratégico.

Também em 2019, foi elaborado o primeiro Plano de Integridade
do GSI/PR, que demandou uma analise inicial dos riscos de inte-
gridade do 6rgdo. O ganho de maturidade dessa experiéncia sera
ampliado, no futuro, com a extensdo do rol de riscos tratados no
GSI/PR. A propdsito, ambos os resultados foram apresentados e
aprovados pelo Comité de Governanga, Riscos e Controle.

A proépria criacao do GT fez com que as diversas areas técnicas do
GSI/PR interagissem na busca de melhores solucdes de gestdo
para a Pasta. Dessa forma, ao serem encaminhadas as propostas
para avaliagao do citado Comité, as unidades do 6rgao ja estavam
alinhadas, fazendo com que o trabalho da alta dire¢ao focasse nas
orientacdes de maior cunho estratégico.

Quanto ao relacionamento com a sociedade, a Aspae é responsavel
pelo Servico de Informacdo ao Cidaddo do GSI/PR (SIC-GSI), uni-
dade responsavel por atender aos pedidos de acesso a informagdes
do Orgdo, com base na Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011
(Lei de Acesso a Informacdo - LAI). A Pasta reforcou sua equipe
de atendimento as demandas oriundas da LA, de forma a agilizar
as respostas ao crescente numero de solicitacdes no ano de 2019.
Ademais, foi criado o correio eletrénico gsi.governanca@presiden-
cia.gov.br, que tem sido o canal de comunicagdo com as estruturas
interministeriais de Governanca, tais como a rede do Sistema de
Informacdes Organizacionais do Governo Federal (Siorg) e as uni-
dades de gestdo da Integridade da Presidéncia da Republica.
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Por fim, entende-se como relevante acrescentar que o GSI/PR pas-
sou a incorporar a analise e a adequabilidade dos indicadores estra-
tégicos como forma de aprimorar sua governancga e gestdo publica.

4. Riscos, Oportunidades e Perspectivas
80
A cultura de riscos esta presente nas diversas estruturas de go- 69
vernanca inseridas nas areas especializadas da Presidéncia da Re- 7
publica. Os topicos a seguir procuram ilustrar acdes realizadas no 60

contexto da gestdo de riscos.

50
4.1. Processo de Prestacdo de Contas do Presidente da Repiiblica 40

30

O fluxo estabelecido para monitoramento das atividades da Pres- 2

tacdo de Contas do Presidente da Republica, via sistema préprio

(Governa), tem como objetivo mitigar riscos e fragilidades identi- 10 8 &

ficados na prestacdo de contas anual do Presidente da Republica. . N ;

Diante da importancia do tema e da complexidade dos assuntos °

envolvidos, a sistematica vem sendo aprimorada a cada exercicio,

com a atuacgado reciproca dos 6rgaos da Administragdo Publica e, mTOTAL M Ministérios m CC-PR

sobretudo, orientado pelo Comité Interministerial de Governanga.

Para 2019, encontram-se sob monitoramento 125 recomendacdes

ou alertas desde a PCPR2015, das quais 33% acompanhadas pela Grafico 7 - Recomendagdes e alertas do TCU

Casa Civil, conforme grafico a seguir: Participacao da CC-PR, conforme PCPR2018
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As recomendacdes acima dependem de atuagdo de outros drgdos
do Governo Federal, sob coordenagdo da Casa Civil. Por exemplo,
as duas pendéncias de 2015 sdao de competéncia da Controladoria-
-Geral da Unido e do Ministério da Economia. A pendéncia de 2016
também depende do Ministério da Economia. Em 2017, as provi-
déncias originarias sdao dos Ministérios do Desenvolvimento Regio-
nal; Economia; e da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento; e da
Advocacia-Geral da Unido. De forma semelhante, os apontamen-
tos referentes a 2018 remetem a atuagao de outros 6rgaos além da
Casa Civil, que atua na articulagao com os ministérios, na busca de
solugdo para os apontamentos.

4.2. Casa Civil

Promocao da integridade na Casa Civil

A Casa Civil compete assistir diretamente o Presidente da Rep(ibli-
ca no desempenho de suas atribuicdes. A centralidade que ocupa
na atividade estatal torna imperativo o seu envolvimento na pro-
mog¢ao e na manutencdo de uma cultura de integridade publica
institucional, fortalecendo a confianca da sociedade na corregdo
das atividades publicas desenvolvidas e no compromisso do 6rgao
com o combate a corrupgao.

Nesse sentido, em 2019 o 6rgao buscou dar cumprimento ao Pro-
grama de Integridade instituido pela Portaria n°® 1.276, de 29 de
novembro de 2018.

Estruturas de gestao da integridade

Em janeiro de 2019, foi criada a Diretoria de Governanca, Inovagao
e Conformidade (Digov) na estrutura da Secretaria-Executiva da
Casa Civil, responsavel pelo Programa de Integridade. Além da di-
retoria, sdo estruturas de integridade no ambito da Presidéncia da
Republica as unidades administrativas do grafico a sequir:
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Figura 23 - Estrutura de Gestdo da Integridade
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Comprometimento da Alta Administracao

O apoio da alta administragdo foi essencial para a gestdo da integri-
dade. Afinal, é indispensavel que seus integrantes sejam modelo de
conduta ética, para que a integridade permanega na cultura insti-
tucional do 6rgdo por meio dos bons exemplos e das boas praticas.



Apresentam-se, a sequir, as principais medidas adotadas pela alta
administracdo da Casa Civil, em 2019, que evidenciam o seu com-
prometimento com o desenvolvimento e melhoria continua do Pro-
grama de Integridade:

= Aprovagdo do Decreto n®9.895, de 27 de junho de 2019, que
dispde sobre a Comissao de Etica dos Agentes Publicos da
Presidéncia e da Vice-Presidéncia da Republica;

= Conducgao de discussoes com os 6rgaos que compdem a Pre-
sidéncia e com a Vice-Presidéncia da Republica, de forma a
promover a integragao dos respectivos planos de integrida-
de, em alinhamento com a Controladoria-Geral da Uniao;

= Capacitagdo do corpo técnico dos 6rgaos da Presidéncia da
Republica e da Vice-Presidéncia da Republica, em parceria
com a CGU, sobre o tema gestao de riscos de integridade; e

= Designagdo da Diretoria de Governanca, Inovagao e Confor-
midade como Unidade de Gestdo de Integridade (UGI), pela
Portaria n® 2.355, de 26 de novembro de 2019.

Gestdo de riscos a Integridade

O Plano de Integridade possui o escopo dedicado aos riscos a inte-
gridade, que devem ser entendidos como uma medida probabilisti-
ca de que ameagas possam explorar vulnerabilidade para materia-
lizar praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e/ou desvios
éticos e de conduta, podendo comprometer a execugao dos proces-
sos de trabalho ou objetivos institucionais.

A gestdo de riscos a integridade realizada na Casa Civil baseia-se
na metodologia indicada pela Controladoria-Geral da Unido (CGU),
constante do Guia Pratico de Gestdo de Riscos para a Integridade,
e estruturou-se do seguinte modo:

Passo 1: Selecdo dos processos

Consistiu no levantamento dos processos de trabalho da Casa Civil ja
mapeados. A partir de reunides com a alta administragao foram sele-
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cionados os processos que passaram a integrar a gestao de risco, uti-
lizando-se dois parametros para a selecdo: (i) periodicidade, de forma
a se contemplar os processos de trabalho mais rotineiros do 6rgao; e
(ii) finalidade, de forma a contemplar os processos de trabalho prio-
ritarios. Como resultado, selecionaram-se os processos referentes a
nomeagdes, normativos e reunides, identificando-se, resumidamente,
as respectivas etapas, objetivos e areas responsaveis.

Passo 2: Identificacdo dos riscos

O método utilizado para a percepcao dos riscos a integridade foi o
brainstorming, efetuando-se pesquisas internas com as unidades
integrantes da Casa Civil. Procurou-se caracterizar os riscos de in-
tegridade inerentes a cada processo, detectando-se suas causas e
potenciais consequéncias.

No decorrer da andlise dos dados obtidos, estabeleceu-se que al-
guns assuntos deveriam constar de modo prioritario no Plano de
Integridade. Embora ndo estivessem relacionados, de modo espe-
cifico, aos processos de trabalho selecionados, entendeu-se que
aqueles representavam riscos gerais a integridade do 6rgao e a
prépria efetividade do Programa de Integridade. Sao eles: canais
de denuncias, seguranga da informacgao, conflitos de interesses e
normas gerais de conduta. Ap6s a avaliagao final realizada neste
passo, foram identificados, pela Assessoria de Compliance, a épo-
ca, 14 riscos inerentes a integridade.

Passo 3: Analise dos Riscos

Realizou-se o exame da natureza dos riscos identificados, deter-
minando-se os respectivos niveis (calculados por meio da férmula
impacto x probabilidade).

A partir do brainstorming, das reuniGes e das informacdes levanta-
das em cada area da Casa Civil, foram apontados: (i) 2 riscos extre-
mos, 7 riscos elevados, &4 riscos moderados e 1 risco baixo; (ii) os
controles internos ja existentes e a sua eficiéncia para a mitigagao
dos riscos inerentes identificados.



No que concerne ao item (ii), evidenciou-se a existéncia de 32 con-
troles internos em funcionamento. De acordo com as informagées
levantadas, embora trés daqueles tenham sido classificados como
fracos, a maioria dos controles foi considerada como de média efi-
ciéncia, uma vez que mitigam alguns aspectos do risco, mas ndo
contemplam todos os aspectos relevantes.

Passo 4: Avaliacdo dos Riscos

A partir da analise dos dados levantados nas etapas anteriores
(riscos inerentes x fator de avaliagcdo dos controles existentes), foi
possivel delimitar os riscos residuais a que o érgdo esta exposto.
Constatou-se, como resultado, a existéncia de: 1 risco extremo, 1
risco elevado, 7 riscos moderados e 5 riscos baixos.

O tratamento dos riscos resultantes desse exame foi efetuado em
consonancia com as diretrizes definidas pela alta administragao,
que estabelece um baixo apetite a risco, isto é, uma tolerancia bai-
Xa a riscos.

Passo 5: Tratamento de Riscos

Para a definicdo do plano de tratamento de riscos a integridade,
recorreu-se ao brainstorming nas unidades integrantes da Casa Ci-
vil para o levantamento de possiveis medidas voltadas a modificar
0s riscos em questao.

Apés ponderacgdes e definigdes das unidades e da alta administra-
cdo, considerando-se, ainda, o baixo apetite a riscos, estabeleceu-
-se que a estratégia para lidar com os riscos devera ser a mitigagao.
A partir da consolidacao de todos os dados obtidos, apresentou-se
o plano de tratamento de riscos com 52 medidas de mitigacao.
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Monitoramento e reportes

Em 2019, a Diretoria de Governanga da Casa Civil foi responsavel
por acompanhar e avaliar as pendéncias na execugdo das acdes
mitigatdrias, o que resultou em Planos de Acdo de Tratamento de
Riscos a serem monitorados a partir de 2020 pela UGI. Foram exe-
cutados os seguintes passos metodolégicos:

* Foram atualizados os status dos riscos anteriormente identificados;

¢ Registradas pendéncias nas medidas mitigatdrias; e

e Estruturados Planos de A¢do 5W2H para as medidas mitigatdrias de risco
pendentes de execucdo.

Revisao do Plano de Integridade

Ainda em 2019, a UGI promoveu a avaliagdo de adequagdo dos re-
sultados da gestao de riscos realizada pelo governo anterior, de
forma a propor o alinhamento a nova realidade. O quadro a seguir
resume as principais realizacdes do primeiro Plano de Integridade
da Casa Civil:
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Quadro 9 - Principais realiza¢des do Programa de Integridade em 2019

Acao

Realizacao

Criacao de formularios e procedimentos padronizados em conformidade com manual de nomea-
c6es da CGU e Decreto n° 9.727/2019

Secretaria-Geral

Criagao de termo de responsabilidade eletrénico e de niveis de seguranca para manutencao do sigilo
e integridade das informac¢6es mantidas pelo Sistema Integrado de Nomeacdes e Consultas (Sinc),
objetivando mitigar o risco de vazamento de informacdes

Casa Civil

Implementacdo do médulo “Banco de Sanc¢des Eticas” no Sinc para cruzamento automatico sobre
eventuais san¢oes éticas de indicados para cargos

Casa Civil e Comissao de
Etica Publica

Edicao do Decreto n°® 9.707, de 11 de fevereiro de 2019, que dispde sobre cessdes e requisicbes de
pessoal

Presidéncia da Republica

Edicdo do Decreto n° 9.727, de 15 de marco de 2019, que estabelece critérios, perfil profissional e
procedimentos para a ocupacao dos cargos

Presidéncia da Republica

Edicao do Decreto n° 9.759, de 11 de abril de 2019, que extingue e estabelece diretrizes, regras e limi-
tacOes para colegiados

Presidéncia da Republica

Edicao do Decreto n° 9.794, de 14 de maio de 2019, que dispde sobre o processo de nomeacao e ins-
tituiu o SINC

Presidéncia da Republica

Aprimoramento do tramite do processo de nomeacao para evitar a publicacao no DOU antes da li-
beracao final pelo SINC

Casa Civil e Imprensa Na-
cional

Criacao de procedimento de avaliacdo sobre a pertinéncia, necessidade, conveniéncia e oportunida-
de da participacdo da Casa Civil em colegiados. O Decreto n°® 9.759/2019 trouxe critérios para a cria-

cao de colegiados em fungao de efetividade, duragdo e custos, resultando na reducdo de cerca de E=le,
330 colegiados existentes no inicio de 2019 para 96 ao final do exercicio
Instituicao de procedimento de revisdao periddica de todos os colegiados de que a Casa Civil faz par- o
S L : h . . Casa Civil
te com a publicacdo da lista dos colegiados vigentes em cada ministério
Promocao de capacitacao em parceria com a CGU para os servidores da Presidéncia e da Vice-Presi- 34
- 1 1 Casa Civil
déncia da Republica;
Criacdo de drea especifica no sitio da Casa Civil destinada a integridade para divulgacao das princi- Casa Civil

pais informagdes e instrumentos normativos relativos ao tema
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Acao Realizag¢do
v" Criacdo do e-mail integridadecc@presidencia.gov.br para a comunicagdo de temas referentes ao Casa Civil
programa de integridade
v' Estudo de conformidade sobre as informagdes disponibilizadas em transparéncia ativa a respeito Casa Civil

das agendas de compromissos publicos de autoridades e do “quem é quem”

e indireta

v' Edicdo do Decreto n° 10.153, de 3 de dezembro de 2019, que salvaguarda protecdo a identidade dos
denunciantes de ilicitos e de irregularidades praticados contra a administracao publica federal direta

Presidéncia da Republica

4.3. Secretaria de Governo

A competéncia para acompanhar a implementagao da Politica de
Gestao de Riscos da SeGov foi atribuida ao Departamento de Pla-
nejamento e Governanga da Secretaria-Executiva (Deplag/SE/Se-
Gov), nos termos do Decreto n® 9.980, de 20 de agosto 2019.

Apesar da transicdo de governo e das diversas mudancas de es-
trutura organizacional e de competéncias durante todo o periodo
de 2019, a implementacdo da Gestdo de Riscos e a melhoria dos
controles internos foi um tema em destaque para ampliar a capaci-
dade de gestdo e governanca de todos os atos da SeGov. Para tanto,
houve atuacdo na revisao das portarias vigentes e iniciou-se o de-
senvolvimento de uma metodologia prépria.

Apdés analise da Portaria SeGov n° 64, de 29 de agosto de 2017, a
nova gestdo entendeu que seria necessario evoluir na tematica,
estabelecendo novas diretrizes, como a institucionalizagdo da
gestdao de riscos em toda a SeGov de forma gradual e continuada
em até 60 meses, e a atribui¢do a todos os agentes publicos do
Orgdo de competéncias para assegurar que 0s riscos sejam geren-
ciados de acordo com a Politica.

O Planejamento Estratégico 2019-2022 idealizou o “Projeto Otimi-

zacdo de Processos”, que visa a aperfeicoar os principais processos
estratégicos e teve como premissa para execugao a revisao da Po-
litica de Gestdao de Riscos para que o projeto possa ser executado.

Assim, condutas e praticas relacionadas a gestao de riscos, contro-
les internos e governanga serdo continuadas no ambito da SeGov
visando a continuidade das iniciativas realizadas em 2019 e ao al-
cance dos resultados do Plano Estratégico 2019-2022.

4.4. Secretaria-Geral

Em termos de gestao de riscos, houve, em 2019, avangos no tratamento
dos riscos de Integridade e de Seguranga da Informacao, representando
a continuacao dos trabalhos que ja vinham sendo desenvolvidos.

Numa andlise histérica, a Secretaria-Geral da Presidéncia da Re-
publica iniciou o processo de institucionalizacdo do Programa de
Integridade pela Secretaria de Administracdo (SA/SGPR), unidade
que atende transversalmente a todos os 6rgdos integrantes da Pre-
sidéncia da Republica e, supletivamente, da Vice-Presidéncia.
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Por meio da Portaria n® 62, de 29 de novembro de 2018, a Secreta-
ria-Geral da Presidéncia da Republica aprovou o seu primeiro Pla-
no de Integridade, incorporando as medidas propostas pelo traba-
Lho iniciado pela, entdo, Secretaria de Administragao.

Em 2019, diante da transi¢ao governamental e da reorganizagao
interna promovida no érgao, verificou-se a necessidade de revisdao
do documento, designando-se a Secretaria de Controle Interno
- CISET/Presidéncia como a Unidade de Gestdo de Integridade -
UGI, por meio da publicacdo da Portaria SG n° 20, de 15 de abril de
2019. Narevisdo do Plano de Integridade da SA, com a conducgdo da
CISET, foram realizadas reunides com as areas da SA responsaveis
pelas medidas de tratamento identificadas no Plano de Integrida-
de originalmente publicado. Os resultados foram a identificagao
de novos riscos e a adi¢cdo de novas medidas de tratamento.

Nesse sentido, as medidas de fomento a integridade desenvolvi-
das, até o momento, revelam o reconhecimento da alta adminis-
tracdo quanto a importancia do tema e o comprometimento com a
estruturacao dos eixos consignados no Decreto n® 9.203/2017, que
suportam a adequada organizacao de um programa de integridade.
Por outro lado, a melhoria das medidas previstas é um processo
gradual para a promocado da cultura de integridade que se espera
construir, razdo pela qual revisdes periddicas sdo necessarias para
redefinir a priorizagdao dos riscos e implementar novas medidas
para fortalecer o ambiente integro que se pretende consolidar.

Ja no campo da Seguranca da Informacdo, com o objetivo de pro-
mover a adogdo, pelos 6rgaos e entidades da Administragado Publi-
ca Federal, dos preceitos de Segurancga da Informagdo necessarios
a protecdo dos dados gerados ou custodiados pelas organizagées,
foi publicado o Decreto n°® 3.505, de 13 de junho de 2000, insti-
tuindo a Politica de Seguranc¢a da Informagao nos 6rgaos e entida-
des da APF; posteriormente, este Decreto foi revogado pelo de n°
9.637, de 26 de dezembro de 2018.
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Em cumprimento ao referido Decreto e a legislagdao que lhe suce-
deu e com o objetivo de aprimorar a implantagao das diretrizes de
S| no ambito de suas unidades, a Secretaria Especial de Adminis-
tragdo publicou sua Politica de Seguranga da Informagdo e mais 3
normas complementares a essa Politica.

Em decorréncia dessa iniciativa, foram realizados pelas diretorias e
coordenagoes-gerais da SA dois ciclos de gestao de riscos de segu-
ranca da informacao, resultando em um conjunto de recomendacées
destinadas as unidades da Secretaria, as quais estdo sendo atendidas,
na medida da disponibilidade de recursos e da prioridade das agGes.
Ademais, pode-se destacar a implementagao do o processo de gestao
de permissdes de acesso a recursos computacionais na SA.

O monitoramento da implementacdo das acdes necessarias ao
cumprimento dessas recomendacdes aponta a execugdo de apro-
ximadamente 70% do conjunto de procedimentos, o que indica,
dentre outros fatores, a assimilacao da cultura de seguranca da in-
formacao pelas unidades e o aperfeigoamento continuo da gestao
de Sl internamente a essas areas

No contexto da gestdo de riscos, cabe destacar ainda a atuagao
efetiva da Subchefia para Assuntos Juridicos da Secretaria-Geral
na mitigagdo de riscos, dando uma melhor conformidade juridica
aos atos da Presidéncia da Republica, bem como uma efetiva ava-
liacdo de riscos realizada em resposta a provocagao do Ministério
Publico Federal, do Tribunal de Contas da Unido e do Supremo Tri-
bunal Federal.

4.5. Gabinete de Seguranca Institucional

De acordo com a Portaria n°® 76/GSI/PR, de 4 de maio de 2017, a
implementagdo da Politica de Gestdo de Riscos do Gabinete de Se-
guranca Institucional sera feita de forma gradual e continuada em
até quarenta e oito meses a contar da publicagao do ato.



O trabalho teve inicio em 2019, por meio da Assessoria de Plane-
jamento e Assuntos Estratégicos que, ao final do exercicio, reali-
zou projeto piloto no 6rgdo, com apoio das Secretarias e Depar-
tamentos do GSI/PR, para verificar que processos de trabalho da
Pasta apresentavam maturidade para a avaliagao dos seus riscos.
O estudo, voltado a riscos para a integridade, contou com um ma-
peamento basico de trés processos desenvolvidos no érgdo. Foram
levantados a descrigdo detalhada dos riscos, suas causas e conse-
quéncias e a probabilidade e o impacto de ocorréncia. A partir dai,
determinou-se o nivel dos riscos apontados e o tratamento a ser
dado, refor¢cando ou implementando novos controles internos.

Desta forma, ressalta-se que a Pasta ainda nado identificou seus
principais riscos especificos. A partir de 2020, o trabalho supra-
citado sera difundido no GSI/PR, para que todas as unidades do
6rgao comecem a elaborar suas planilhas de gerenciamento de ris-
cos, que deverao contar, outrossim, com a avaliagdo das probabili-
dades dos riscos e oportunidades.

No ambito da Abin, ao passo que, em 2018, a abordagem da ges-
tdo de riscos privilegiou a compreensao e a disseminagdo da nova
metodologia, em 2019, avancou-se na expansao da pratica do ge-
renciamento e na realiza¢ao de curso in company, caso em que se
espera atingir maturidade institucional antes do ano de 2021, pra-
zo estabelecido em Portaria do GSI/PR para a implementagao da
Politica de Gestao de Riscos, conforme mencionado acima.

Como principais focos de 2019 na Agéncia, destacaram-se:

= Acdes de seguranca publica do governo federal no estado
do Rio de Janeiro;

= Elaboracdo do Plano de Inteligéncia da Abin;

*= Implementagdo do programa de integridade do governo fe-
deral na Abin; e
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* Missbes operacionais (acdes especializadas de Inteligéncia).

Os principais mecanismos de controle do Gabinete de Seguranga
Institucional sdo executados pelo Departamento de Gestdo da Se-
cretaria-Executiva do 6rgdo. Essa unidade é responsavel pela gestao
orcamentario-financeira, administrativa, normativa e de pessoal do
GSI/PR e, devido a isso, todos os atos elaborados na Pasta relacio-
nados a tais assuntos sdao submetidos ao Departamento para analise
de legalidade, economicidade, eficiéncia, eficacia e legitimidade.

Além disso, por se tratar de 6rgao integrante da Presidéncia da
Republica e por ndo ser uma Unidade Gestora (UG) plena, os atos
do GSI/PR passam por dupla checagem, valendo-se de linhas de
defesa externas a Pasta. Nesse sentido, os atos, processos e pro-
cedimentos que dizem respeito as areas de orcamento e financas,
pessoal, tecnologia da informacao e logistica sdo remetidos a Se-
cretaria Especial de Administracdo da Secretaria-Geral da Presi-
déncia da Republica (SA/SG/PR) para avaliagdo e verificacdo de
conformidade. Essa unidade é responsavel por planejar, coordenar,
supervisionar, dirigir e controlar as atividades administrativas da
Presidéncia da Republica.

Além disso, os atos normativos desenvolvidos no GSI/PR e direcio-
nados ao Presidente da Republica passam pela analise da Subchefia
para Assuntos Juridicos da Secretaria-Geral, a quem compete pres-
tar assessoria juridica e consultoria juridica no ambito dos 6rgaos
da Presidéncia da Republica e da Vice-Presidéncia da Republica.




4.6. Vice-Presidéncia

Os riscos inerentes aos objetivos estratégicos
identificados no érgdo sdo:

Falta de recursos orgamentarios e
financeiros (contingenciamento)

Auséncia de dialogo entre area de compras e demandante.
Atraso na implantacdo da Gestdo por Resultado

Repeticao do risco

Nao defini¢ao dos processos

Necessidade de revisdo dos processos.

As acdes realizas para lidar com os riscos sdo:

Buscar parcerias junto aos 6rgaos e institui¢cdes de ensino;
Divulgacao de calendario de cursos PR e Enap;

Capacitacao dos servidores envolvidos nos processos de
contratacdo/aquisicao;

Conscientizagao dos servidores relacionada
a sustentabilidade;

Remanejamento de recursos;
Redefinir prioridades de despesas;
Alocar novos recursos;

Acompanhamento sistematico do
planejamento orcamentario;

Reorganizar a estrutura da VPR;

Acompanhamento sistematico do Plano de Agdes;
Conscientizacao dos servidores;

Acompanhamento do desenvolvimento dos processos;
Conscientizacdo do nivel estratégico;

Participacao do nivel estratégico e gerencial
na elaboragao dos processos;

Continua revisao dos macroprocessos e

Definir reuniGes, no nivel estratégico,
para identificagdo de melhorias.



5. Resultados e Desempenho da Gestao

Em conformidade com o disposto no art. 8° da Decisdao Normativa-
-TCU n° 178, de 23 de outubro de 2019, cabe informar que, no pre-
sente capitulo, ha supressao de informacgdes sigilosas referentes
a Agéncia Brasileira de Inteligéncia, o que encontra amparo nos
artigos 9° e 9°-A da Lei n© 9.883, de 7 de dezembro de 1999.

5.1. Objetivos, indicadores e metas e suas vinculagdes

5.1.1. Gabinete de Seguranca Intitucional

Em 2017, quando da elaboragcdao do Planejamento Estratégico do
GSI/PR, foram estabelecidos os indicadores e as metas para o 6r-
gao. Contudo, tais indicadores ndao chegaram a ter suas férmulas
de calculo tracadas e, portanto, ndao chegaram a ser mensurados.

Esses indicadores foram revisados em 2019, em trabalho conjunto
com as secretarias e departamentos da Pasta. Na ocasido, foram
elaborados novos indicadores de desempenho, mais consonantes
com a aplicabilidade dos objetivos estratégicos do drgao e a atual
conjuntura e desenhadas, ainda, as formulas de calculo para os in-
dicadores tragados. O trabalho de elaboracao, encerrado ao final
de 2019, chegou aos seguintes indicadores e metas:

OE-1 - Fortalecer a cultura integrada
de seguranca das instituicdes

Indicador:

Meta: Realizar, no minimo, uma campanha bimes-
tral de esclarecimento de atividades de Seguranca Presi-
dencial e/ou Seguranga Organica junto ao publico da PR

Campanha de esclarecimento

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Indicador:  Indice de publicagdo de normativos de sequ-
ranca da informacao

Meta: Publicar 4 normativos por ano

Indicador:  Indice de planejamento e coordenacdo das

atividades de emergéncia nuclear

Meta: Cumprir 100% dos eventos de emergéncia
nuclear previstos no PGA

Indicador: Numero de eventos sobre seguranca institu-
cional realizados (seminarios, workshop, palestras)

Meta: 1 evento realizado por ano

OE-2 - Garantir a soberania, os interesses
nacionais e a seguranca do Estado

Indicador: Indice de acionamento do Gabinete de Crise

Meta: 0 (zero)

Indicador: Ntmero de Notas de posicionamento do CDN /ano
Meta: 100 (cem)

Indicador:  Numero de Notas Técnicas do CDN/ano
Meta: 30 (trinta)

OE-3 - Fortalecer o desenvolvimento de
politicas integradas de segurancga do Estado

Indicador:  Indice de presenca em reunides com paises/
organismos internacionais
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Meta: Participar de 10 reunides por ano

Indicador:  Indice de presenca em reunides com institui-
¢des nacionais do setor publico e privado

Meta: Participar de 30 reunides por ano

Indicador:  Numero de reunides ou visitas de colegiados
e subcolegiados coordenados pelo GSI/PR

Meta: 100 (cem) eventos realizados

Indicador:  NuUmero de reunides colegiadas/ano

Meta: 30 (trinta)

OE-4 - Garantir o acesso a informacao de forma transparente

e tempestiva e o relacionamento efetivo com
a Sociedade e o Estado

Indicador:  Indice de respostas as solicitacdes de acesso
as informagdes remetidas antes do prazo legal

Meta: 50%

OE-5 - Intensificar a educacao em seguranca

institucional e atividades de Inteligéncia

Indicador:  Numero de eventos sobre seguranca institu-
cional realizados (seminarios, workshops, palestras)

Meta: 1 evento realizado por ano

OE-6 - Aperfeicoar os mecanismos de

>

governanca e gestao corporativa

Indicador: Numero de reuniées anuais do Comité de Go-
vernanga, Riscos e Controles

Meta: 2 por ano

Indicador:  Numero de reunies anuais do Grupo de Tra-
balho de Planejamento Estratégico e Gestao Estratégica

Meta: 6 por ano

Indicador:  Numero de Planos de Agdao do PPIF sendo
executados no prazo estabelecido

Meta: 75% (setenta e cinco por cento)

OE-7 - Promover a inovacao dos servicos e processos

com foco na simplificacao e transformacao digital

Indicador:  Percentual de evolugcdo da documentagao
dos sistemas do GSI/PR

Meta: 100%

OE-8 - Fortalecer a articulacao institucional

e a representatividade internacional

Indicador: Indice de designacdes de Gestores de Seguranca
da Informagdo na Administracao Publica Federal

Meta: 100% de 6rgaos da APF com Gestores de Se-
guranca da Informacao designados por ano

Indicador:  Indice de presenca em reunides com paises/
organismos internacionais

Meta: Participar de 10 reunides por ano

Indicador:  Indice de presenca em reunides com institui-

cdes nacionais do setor publico e privado



Meta: Participar de 30 reunides por ano

OE-9 - Intensificar os mecanismos de protecdo da Presidéncia
da Republica e de outras instituicoes de Estado

Indicador: indice de incidentes cibernéticos resolvidos

Meta: 100% de solugdo dos incidentes cibernéticos
recebidos e detectados por ano

Indicador:  Taxa de missdes de seguranca de instalagdes
com sucesso

Meta: 100% de missGes com sucesso

Indicador:  Taxa de eventos realizados com sucesso pela
Secretaria de Coordenacgao e Seguranga Presidencial

Meta: 100% dos eventos com sucesso
Indicador:  Taxadeviagens do PR/VPR realizados com sucesso
Meta: 100% de viagens com sucesso (ainda sem resultados)

OE-10 - Potencializar agoes de assuntos estratégicos de interesse
nacional e de seguranca do Estado

Indicador: Percentual de efetividade no assessoramento

interno (EAI)

Meta: 95%

Indicador:  Percentual de efetividade do acompanha-
mento (EA)

Meta: 95%

Indicador: Numero de Notas Técnicas/ano

Meta: 30 (trinta)
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Indicador:  NUmero de Memadrias de apoio a decisdao/ano
Meta: 30 (trinta)

OE-11 - Aprimorar a gestdo da Inteligéncia de Estado

Indicador:  Indice de Relatérios de Inteligéncia (Relin-
ts) difundidos para o primeiro escaldo do Governo Federal
(IRPE)

Meta: 50%
Indicador:  Indice de satisfacdo de Relints (ISRelint)
Meta: 85%

Indicador:  Indice de satisfacdo com capacitacdo em In-
teligéncia (I1SC)

Meta: 90%
Indicador:  Indice de capacitagdo em Inteligéncia (ICI)
Meta: 7%

Indicador:  Indice de difus3o de Relints - Sisbin (IDR)
Meta: 78%

Indicador:  Indice de respostas da Abin a Pedidos de Co-
nhecimento do Sisbin (IRPC)

Meta: 87%

Indicador:  Indice de satisfacdo com eventos de capaci-
tacdo em Inteligéncia - Sisbin e conveniados (ISCS)

Meta: 90%



OE-12 - Desenvolver competéncias e cultura voltadas aos valores
e aos resultados institucionais

Indicador:  Indice de capacitacdo de servidores

Meta: Realizagdo de 80% das capacitag¢oes planejadas

OE-13 - Promover o reconhecimento, a valorizacao e a qualidade
de vida das pessoas no trabalho

Indicador: Taxa de concessdo de medalhas a servidores
civis e militares do GSI/PR

Meta: 100%

OE-14 - Proporcionar solugoes tecnoldgicas, integradas, seguras
e de alto desempenho

Indicador:  Produtos cartograficos produzidos/ano pelo
GSI/PR Meta: 200

Indicador:  Demandas atendidas/ano pelo GSI/PR

Meta: Criar histérico

OE-15 - Aperfeicoar a gestdo e aplicacao dos recursos orcamen-
tarios e financeiros

Indicador:  Taxa de execugdo do orgamento
Meta: 100%



5.2. Resultados alcancados no exercicio

5.2.1. Casa Civil

No ambito do papel de coordenagdo de governo, a Casa Civil atuou
na elaboragao dos seguintes projetos estruturantes:

Melhoria da Qualidade Regulatéria

O carater estratégico de acdes voltadas para o fortalecimento do
sistema regulatério brasileiro foi definido com a edicdo da Lei n°®
13.848, de 25 de junho de 2019 - que dispde sobre a gestdo, a orga-
nizagao, o processo decisério e o controle social das agéncias re-
guladoras. Esta Lei prevé a elaboracao de um plano de ac¢ao voltado
para aprimorar a qualidade da regulacdo no Brasil, estimulando a
reducdo do estoque de normas regulatérias, disseminando as di-
retrizes de melhoria regulatéria preconizadas pela OCDE e viabili-
zando a implantagdo da Andlise de Impacto Regulatério (AIR) para
a administracdo publica, ferramenta reconhecida internacional-
mente por proporcionar robustez técnica e analitica ao processo
decisorio dos reguladores.

Assim, alinhar as praticas regulatérias do Governo as melhores
praticas internacionais é indispensavel para que o Pais supere os
desafios criados por um mundo cada vez mais dinamico e interco-
nectado, em que as mudancas e os fluxos de troca sdo rapidos e
intensos. Apés a criacao do Plano de Agao para Melhoria da Quali-
dade Regulatéria, o objetivo para 2020 é normatizar, disseminar e
institucionalizar uma série de préaticas, como i) a AIR e a supervi-
sdo requlatéria; ii) 0 engajamento e a comunicacdo com as partes
interessadas; iii) a criacdo de estruturas de governanca; iv) a cele-
bracdo de acordos de cooperacdo internacionais; e v) a avaliacdo
das prdprias leis em relagdo aos seus efeitos mais amplos, que vao
muito além do custo.
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Mensagem Presidencial

Foi implementado novo procedimento para a prepara¢ao da men-
sagem presidencial de abertura da sessao legislativa do Congresso
Nacional (inciso V do art. 12 do Decreto n° 9.678/2019), contem-
plando inovagdes que visam estabelecer requisitos de melhorias
continuas para a evolugao e consolidagdao do processo até 2022,
com sua integragao no ambito de atuacdo do Governo:

= Alinhamento com o programa de governo - O Caminho da
Prosperidade

= Convergéncia as melhores praticas internacionais
» \fisdointegrada e de longo prazo com foco nos resultados
= Melhoria da comunicagdo entre os poderes Executivo e Legislativo

=  QOtimizagdo dos esforgos dos 6rgaos setoriais
(aproveitamento das informacdes ja disponibilizadas)

» Pégina de internet exclusiva (site dedicado)
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Figura 24 - Esquema de comunicagdo de resultados do Governo




Enfrentamento a Criminalidade Violenta

Em agosto de 2019, foi langado o projeto Em frente, Brasil, liderado
pelo Governo Federal para atuar na resposta ao desafio da crimi-
nalidade violenta. O projeto seque diretrizes das melhores praticas
de governanga da OCDE, como estrutura de governanga envolven-
do diversas partes interessadas (governos estaduais e municipais)
e desenho da politica publica baseada em evidéncias.

A iniciativa prevé medidas de seguranga publica, a¢des sociais
e econdmicas. A intencdo é promover a transformagao das reali-
dades no curto e no longo prazos, por meio da cooperagao e da
integracdo. No ambito da Unido, além do Ministério da Justica e
Seguranga Publica, fazem parte do projeto-piloto a Casa Civil, a
Secretaria de Governo; e a Secretaria-Geral da Presidéncia da Re-
publica e os ministérios da Mulher, da Familia e dos Direitos Hu-
manos; da Economia; da Satide; do Desenvolvimento Regional; da
Cidadania; e da Educacao.

A Casa Civil, representada pela Subchefia de Analise e Acompa-
nhamento de Politicas Governamentais, tem participado ativa-
mente destas Oficinas e promove a articulagdo entre os ministé-
rios e representantes estaduais e municipais.

A estratégia consiste no esforgo coordenado dos dez ministérios
envolvidos, articulados com estados e municipios, promovendo
intervencdes eficazes para as necessidades especificas de cada
territério. Ou seja, deixa-se de implementar politicas genéricas
para aplicar politicas e acdes desenhadas especialmente para
cada localidade, resultando em uma eficiéncia incomparavel no
combate ao crime.

Em um primeiro momento, o projeto foi instituido em carater ex-
perimental (piloto) em cinco cidades com relevantes indicadores
de homicidios, uma em cada regido: no Norte, Ananindeua/PA; no
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Nordeste, Paulista/PE; no Sudeste, Cariacica/ES; no Sul, Sdo José
dos Pinhais/PR; e, no Centro-Oeste, Goiania/GO.

Na primeira fase, foi realizada a repressao qualificada com acdes
integradas entre os 6rgaos de seguranca publica objetivando a de-
sarticulagao de grupos e redes criminosas. Encontra-se em execu-
¢do a Fase 2 que é a construcao dos Planos de Seguranga Locais
(PSL) com base em um prévio diagnéstico local contendo as rela-
¢Oes socioeconOmicas, interpessoais e principais caracteristicas
do territério selecionado.

A finalidade é estudar as evidéncias geradas no projeto-piloto do Em
frente, Brasil para identificar as abordagens mais eficientes para a
reducdo de homicidios e outros crimes violentos no Pais, com o ob-
jetivo de elaborar um Programa Nacional de Enfrentamento a Crimi-
nalidade Violenta.

Em outra frente de trabalho no combate a criminalidade, foi editado
o Decreto n° 10.103, de 6 de novembro de 2019, que determina estu-
dos de iniciativas que visam ao aprimoramento do enfrentamento a
criminalidade nas localidades com deficiéncias no servico de ilumi-
nagao publica. Serdo priorizados os municipios com maiores indices
de incidéncia de crimes violentos. A medida decorre de pesquisas que
demonstram que a boa iluminagdo publica tem efeitos positivos na re-
ducdo da criminalidade violenta.

Analise de Mérito das Politicas Publicas

Além das acoes de coordenagdo relativas a governanca, melhoria da
regulagdo, convergéncia as melhores praticas da OCDE e enfrenta-
mento a criminalidade violenta, em 2019, conforme consulta ao SEl, a
Casa Civil procedeu a analise quanto ao mérito, considerando a opor-
tunidade e conveniéncia, 626 normativos, relativos as propostas e aos
projetos encaminhados pelos 6rgaos do Poder Executivo Federal e dos
projetos de lei encaminhados pelo Congresso Nacional.




Quadro 10 - Atos normativos analisados 2019

Tipo Quantitativo
Decreto 417
Medida Provisdria 49
Lei Ordinaria 168
Lei Complementar 7
TOTAL 626

Dos atos normativos analisados, por area tematica, destacam-se:
Politicas sociais
Saude

Programa Médicos pelo Brasil: Medida Proviséria n® 890, de 1° de
agosto de 2019 - Institui o Programa Médicos pelo Brasil.

Educacao
Educacado Domiciliar: Envio ao Congresso Nacional de PL que re-
gulamenta a Educag¢ao Domiciliar.

Escolas Civico-Militares: Decreto n® 10.004/2019 - Estabelece o
programa das Escolas Civico Militares;

Ciéncia na Escola: Decreto n°® 10.151/2019 - Dispde sobre o Pro-
grama Ciéncia na Escola;

Cidadania e Assisténcia Social e Direitos Humanos

Assisténcia social: Medida Provisdria n°® 908, de 28 de novembro
de 2019 - Institui o Auxilio Emergencial Pecuniario para os pesca-
dores profissionais artesanais.

Drogas: Lei n°® 13.840/2019 - Dispde sobre o Sistema Nacional de
Politicas Publicas sobre Drogas.

J

Violéncia Doméstica: Lei n® 13.882/2019 e Lei n° 13.827/2019 -
Promovem alteragdes na Lei Maria da Penha.

Voluntariado: Decreto n® 9.906/2019 - Institui o Programa Nacio-
nal de incentivo ao Voluntariado.

13° Bolsa Familia: Medida Provisdria n° 898, de 15 de outubro de
2019 - Altera a Lei n® 10.836, de 9 de janeiro de 2004, que cria o Pro-
grama Bolsa Familia, para dispor sobre o pagamento do beneficio fi-
nanceiro relativo ao més de dezembro de 2019 como abono natalino.

Previdéncia: Medida Provisdria n® 894, de 4 de setembro de 2019 -
Institui pensao especial destinada a crian¢as com microcefalia decor-
rente do Zika virus, nascidas entre 1° de janeiro de 2015 e 31 de de-
zembro de 2018, beneficiarias do beneficio de presta¢ao continuada.

Utilizacdo de terras indigenas: Cumprimento do Acérddo TCU n°
2.723/2017 (Subitem 9.1.2.3) - Elaboracdo de Projeto de Lei de re-
gulamentacdo do § 3° do art. 231 e do § 1° do art. 176 da Consti-
tuicdo Federal (PL n°® 191/2020, na Camara dos Deputados), para
estabelecer as condigdes especificas para a pesquisa e lavra de re-
cursos minerais e hidrocarbonetos e o aproveitamento de recursos
hidricos para geragao de energia elétrica em terras indigenas. A
proposta foi construida pelo Grupo de Trabalho, criado especifi-
camente para esta finalidade, composto pelos seguintes 6rgaos:
Ministério da Economia; Ministério de Minas e Energia; Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento; Ministério da Justiga e
Seguranca Publica; e Ministério do Meio Ambiente, além do Ga-
binete de Seguranga Institucional, da Secretaria Especial do Pro-
grama de Parcerias de Investimentos, da Subchefia para Assuntos
Juridicos, da Subchefia de Articulagao de Monitoramento e da Se-
cretaria de Governo, com a coordenacao da SAG. A consulta de que
trata a Convencao 169 da Organizagao Internacional do Trabalho
(OIT) devera ser feita pelo autor da medida legislativa, que é o Con-
gresso Nacional.



Meio Ambiente, Cultura e Esporte
Meio Ambiente:

Decreto n® 9.760/2019 - Altera o Decreto n° 6.514/2008, para dis-
por sobre a audiéncia de conciliagdo ambiental, a conversao de
multas e outras providéncias.

Decreto n°® 10.145/2019 - Dispde sobre o Comité Interministerial
sobre Mudanca do Clima (CIM).

Decreto n°® 9888/2019 - Dispde sobre a definigdo das metas com-
pulsérias anuais de reducado de emissdes de gases causadores do
efeito estufa para a comercializacao de combustiveis de que trata
alein®13.576/2017.

Decreto n° 9.841/2019 - Institui o Programa Nacional de Zonea-
mento Agricola de Risco Climatico, no ambito do Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa).

Cultura:

Medida Proviséria n® 895/2019 - Estabelece nova forma de emis-
sdo da Carteira de Identidade Estudantil para o pagamento de
meia-entrada em espetaculos artistico-culturais e esportivos.

Esporte:

Decreto n® 10.085/2019 - Dispde sobre o Programa Forgas no Es-
porte, Sequndo Tempo e o Projeto Jodo do Pulo.

Politicas de Infraestrutura
Telecomunicacgdes

Outorga de servico de telecomunicagdes: Lei n® 13.879/2019 - Lei
da adaptacao da modalidade de outorga de servigo de telecomuni-
cagdes de concessdo para autorizagao.
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Sistema de satélites: Analise inicial e melhoria da proposta de Mi-
nuta de Decreto que institui o Sistema de Satélites Geoestaciona-
rios de Defesa e Comunicacgdes Estratégicas (SSGDC).

Energia

Manifestacao de Interesse: Decreto n® 10.104/2019 - Decreto que
aperfeicoa o Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI).

Cessdo onerosa: Lei n° 13.885/2019 (Lei “Cessdo Onerosa”) - Ra-
teio entre Estados e municipios de parte dos recursos do mega-
leildo de petréleo e autoriza o remanejamento de R$ 3 bilhdes do
Orcamento.

Defini¢do da area dos portos organizados: Decreto n° 9.827/2019
- Delegagao de competéncia ao Ministro de Estado da Infraestrutu-
ra para redefinir areas de portos organizados ja estabelecidas por
meio de portaria ou decreto.

Infraestrutura e Transportes

Marco legal do saneamento: PL n°® 3261/2019, do Senado Federal
- Encaminhamento do PL do marco legal do saneamento ao Con-
gresso Nacional.

Relicitagcao no setor de transportes: Decreto n® 9.957/2019 - De-
creto que regulamenta o procedimento para relicitagcdo nos setores
rodoviario, ferroviario e aeroportuario.

Arbitragem no setor de transportes: Decreto n°® 10.025/2019 - De-
creto que regulamenta a arbitragem no ambito dos contratos de par-
ceria no ambito dos setores rodoviario, ferroviario e aeroportuario.

Politica Econémica

Economia




Fundo de Aval Fraterno: Medida Proviséria n® 897/2019 - Institui
o Fundo de Aval Fraterno, dispde sobre o patriménio de afetagao
de propriedades rurais, a Cédula Imobiliaria Rural (CIR), a escritu-
racgao de titulos de crédito e a concessdo de subveng¢do econdmica
para empresas cerealistas.

Produtividade e Emprego: Decreto n® 10.110/2019 - Instituiu a
Estratégia Nacional de Qualificagdo para a Produtividade e 0 Em-
prego e o Conselho de Desenvolvimento do Capital Humano para a
Produtividade e o Emprego.

Brasil-EUA: Apoio a realizagao do CEO Férum Brasil-EUA; e Assi-
natura de Declaragao Conjunta de Cooperagao para o Desenvolvi-
mento de Iniciativa Internacional de Facilidade de Viagem que visa
a garantir a participacgao brasileira no programa Global Entry.

Turismo: Decreto n® 9.791/2019 - Aprova o Plano Nacional de Tu-
rismo (PNT).

Flexibilizagcao de Vistos: Decreto n°® 9.731/2019 - Dispensa a exi-
géncia de visto de visita, para os nacionais da Australia, do Cana-
da, dos Estados Unidos da América e do Japao; e altera o Decreto
n®9.199/2017, que “Regulamenta a Lei de Migracdo”.

Cadastro positivo de crédito: Decreto que visa a conformar a regu-
lamentagdo dos cadastros positivos de crédito as alteragGes pro-
movidas pela Lei Complementar n°® 166/2019, que altera a LC n°
105/2001 e a Lei n® 12.414/2011, para dispor sobre os cadastros po-
sitivos de crédito e regular a responsabilidade civil dos operadores.

Autonomia do Banco Central: PL n® 112/2019 que estatui a Lei de
Responsabilidade Monetaria, define os objetivos do Banco Central
do Brasil e dispde sobre sua autonomia técnica, operacional, admi-
nistrativa e financeira. Projeto de Lei encaminhado ao Congresso
Nacional (CN) por meio da Mensagem n° 124, de 10/4/2019.

>

Liberdade Econémica: Lei n® 13.874/2019 - Lei da Declaracdo de
Direitos de Liberdade Econémica, que estabelece garantias de livre
mercado, conforme determina o art. 170 da Constituicao Federal.

Tecnologias Espaciais: Mensagem n° 208 ao CN, de 23/5/2019,
com o acordo entre o Governo da Republica Federativa do Brasil
e o Governo dos Estados Unidos da América sobre Salvaguardas
Tecnoldgicas Relacionadas a Participagao dos Estados Unidos da
América em Langamentos a partir do Centro Espacial de Alcantara,
assinado em Washington, em 18 de margo de 2019.

Empresa Simples de Crédito: Dispde sobre a Empresa Simples de
Crédito (ESC) e altera a Lei n® 9.613/1998 (Lei de Lavagem de Di-
nheiro), a Lei n® 9.249/1995, e a Lei Complementar n°® 123/2006
(Lei do Simples Nacional), para requlamentar a ESC e instituir o
Inova Simples.

Flexibilizacao de Entrada de Institui¢coes Financeiras estrangei-
ras: Decreto n® 10.029/2019 - Reconhece como de interesse do
governo brasileiro a participacdo no capital de institui¢des finan-
ceiras com sede no Pais de pessoas fisicas ou juridicas residentes
ou domiciliadas no exterior, bem como a instalacao, no Pais, de
agéncias de instituicdes financeiras domiciliadas no exterior.

Mercado de crédito: PL n°® 5.387/2019 - PL Cambial - Moderniza-
¢do do mercado de crédito brasileiro.

Comércio Exterior: Decreto n® 10.044/2019 - Dispde sobe a Cama-
ra de Comércio Exterior (Camex).

Internet das Coisas: Decreto n® 9.854/2019 - Institui o Plano Na-
cional de Internet das Coisas e dispGe sobre a Camara de Gestao e
Acompanhamento do Desenvolvimento de Sistemas de Comunica-
¢do Maquina a Maquina e Internet das Coisas.



Protecdo de Dados: Lei n° 13.853/2019 - Cria a Autoridade Nacio-
nal de Protecdo de Dados (ANPD) que é 6rgdo da administragdo pu-
blica responsavel por zelar, implementar e fiscalizar o cumprimen-
to da Lei n®13.709/2018, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

Transporte Aéreo: Lei n° 13.842/2019 - Promove alteragdes na Lei
n° 7.565/1986 (C4digo Brasileiro de Aeronautica), modificando as
condicdes necessarias para outorga de concessdao para explora-
cao de servigos de transporte aéreo regular e de autorizacao para
transporte aéreo ndo regular ou servigos especializados.

Financas Publicas

Orcamento: Lei orcamentaria 2019 e 2020, Projetos de Lei de cré-
ditos orcamentarios e Plano Plurianual (Lei n® 13.971/2019).

Ajuste fiscal: O Plano de Promocao do Equilibrio Fiscal (PEF), tam-
bém conhecido como Plano Mansueto, autoriza Estados a contrai-
rem novas dividas com garantia da Unido, em troca de medidas de
ajuste fiscal.

Diretrizes Orcamentarias: Lei de Diretrizes Or¢camentarias 2020.

FGTS: Medida Proviséria n°® 889/2019 - institui saque-aniversario
FGTS (permite saques anuais das contas do FGTS).

Dividas tributarias: Medida Proviséria n® 899/2019 - Transagdo
de assuntos tributarios (negociacdo de dividas tributarias junto a
Receita e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional).

Auxilio Emergencial para Pescadores: Medida Proviséria n°
908/2019, que institui o Auxilio Emergencial para Pescadores e
sobre a concessdo do beneficio de seguro-desemprego durante o
periodo de defeso, ao pescador profissional artesanal que exerce
sua atividade exclusiva e ininterruptamente.
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Gestdo Publica

Modernizacao do Estado: Analise de estruturas regimentais e or-
ganizacao de 6rgaos e entidades da Administracao Publica Federal
direta e indireta.

Governanca fundiaria: Medida Proviséria n® 910/2019 sobre a re-
gularizagado fundiaria das ocupagdes incidentes em terras situadas
em areas da Unido, mediante alteragdo da Lei n° 11.952/2009, da
Lei n® 8.666/1993 e da Lei n® 6.015/1973.

Simplificacdao na apreciagao dos processos de outorga, pés-ou-
torga e de renovacao dos servigos de radiodifusdao: Elaboragao
de mapeamento de processo com redesenho do fluxo operacional
para as analises e aprecia¢cdes no tramite dos processos, junto a
SAG/CC, de outorga e pds-outorga para servigos de radiodifusao,
contemplando a organizagao de base de dados estruturada para a
automacao e apoio na emissao das Notas relativas aos servigos de
radiodifusdo sonora, com énfase ao tratamento uniforme na infor-
macao dos atos e pronunciamentos do Ministério da Ciéncia, Tec-
nologia, Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC).

Adocao de procedimento padronizado de inser¢do dos hiperlinks das
portarias, editais e avisos de sele¢do na Nota da SAG/CC para os atos
de outorgas dos servigos, bem como a inser¢ado de cépia do compro-
vante de inscrigao e de situagao cadastral e a consulta do quadro de
sécios e administrados relativos ao CNPJ da entidade outorgada.

Com isso, houve simplificagao e agilidade nos procedimentos de
exame da instru¢ao documental dos processos de outorga, pés-ou-
torga e de renovacgao dos servicos de radiodifusao, o que possibili-
tou, em 2019, atingir o seguinte resultado:




Quadro 11 - Situagdo dos processos de radiofusdo no SEI-PR

Quant. Analise

Quant. Andlise SAG

Por més da EM Q:E‘;; ° SAG indice de Anlise
(Nota Emitida)
jun.-19 1 1 100,0%
ago.-19 1 1 100,0%
set.-19 672 658 97,9%
out.-19 418 59 14,1%
SOMA 1.092 719 65,8%
Quant. Andlise
Tipo de Processo Q:E‘;; ° SAG indice de Anilise
(Nota Emitida)
CANCELAMENTO 4 1 25,0%
DUPLICIDADE 1 1 100,0%
JUSTICA 1 (0] 0,0%
OUTORGA 173 19 68,8%
PEREMPCAO 54 4 7,4%
RENOVACAO DE OUTORGA 859 594 69,2%
SOMA 1.092 719 65,8%
uant. no Quant. Analise
Por Tipo de Servico de Radiodifusdo QSEI-F;R SAG indice de Analise
(Nota Emitida)
Comunitdria 951 698 73,4%
FM Comercial 79 4 5,1%
FM Educativa 43 10 23,3%
Onda Média 12 o] 0,0%
TV Comercial 1 1 100,0%
TV Educativa 6 6 100,0%
SOMA 1.092 719 65,8%

Fonte: AS/SAINF/SAG Posicdo em 08/jan/2020

Por UF Quant. no SEI-PR (Nota Emitida) indice de Anilise
AC 1 1 100,0%
AL 13 9 69,2%
AM 13 8 61,5%
AP 3 0 0,0%
BA 75 56 74,7%
CE 71 57 80,3%
DF 4 1 25,0%
ES 19 12 63,2%
GO 57 34 59,6%
MA 39 18 46,2%
MG 193 132 68,4%
MS 24 7 70,8%
MT 14 8 57,1%
PA 19 12 63,2%
PB 36 23 63,9%
PE 54 46 85,2%

Pl 29 19 65,5%
PR 73 43 58,9%
RJ 23 15 65,2%
RN 24 15 62,5%
RO 8 62,5%
RR 0 0 0,0%
RS 73 48 65,8%
SC 32 18 56,3%
SE 5 3 60,0%
SP 178 12 62,9%
TO 12 7 58,3%
BRASIL 1.092 719 65,8%
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Atuacao da SAM

Monitoramento dos
projetos prioritarios e
articulacdo resolutiva

Coordenagdo
da resposta em

@ situagdes de crise

Coordenagdo de
grandes eventos

Figura 25 - Eixos de atuacdo da Subchefia de Articulagdo e Monitoramento

Monitoramento de Projetos Prioritarios e Articulacdo Resolutiva

Os projetos definidos como prioritarios a partir de 2019 foram ali-
nhados aos eixos do Caminho da Prosperidade e do Plano Pluria-
nual e agrupados em 11 temas orientadores: ambiental, cidadania,
combate a corrupcdo, defesa nacional, economia, educagdo, em-
prego, equilibrio fiscal, infraestrutura, saude e seguranca publica.

temas
orientadores
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Figura 26 - Temas Orientadores
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A Casa Civil realiza reunides periédicas com os 6rgdos setoriais
responsaveis pela execugdo das politicas e programas com o ob-
jetivo de realizar o monitoramento buscando o adequado acompa-
nhamento dos projetos, verificando sua execugdo, cronogramas
e metas, além de buscar solugdes integradas para eventuais difi-
culdades observadas, e a articulagdo resolutiva. O monitoramento
resulta em qualificacdo das informacgGes a respeito dos projetos
prioritarios na busca de eficiéncia, possibilitando a orientagao
para a adequada alocagao e priorizagao de recursos pela Junta de
Execugdo Orcamentaria (JEO).

A titulo de exemplo, a Casa Civil monitorou o Sirius, projeto para
construcao de uma das primeiras fontes de luz sincrotron de 42 ge-
racdao do mundo, que sera a maior e mais complexa infraestrutura
cientifica ja construida no Pais e no hemisfério Sul. As obras e ins-
talagdes do projeto estavam em fase avangada; todavia, restri¢ées
orcamentarias poderiam implicar paralisagdo e impossibilitar sua
conclusdo. Através de atuagao na JEO, a Casa Civil demonstrou a ne-
cessidade de destinagdo de mais de R$ 277 milhdes a esse projeto,
recurso que permitiu a conclusdo do empreendimento e que, em 22
de novembro de 2019, fosse realizada a primeira volta de elétrons
no acelerador principal do Sirius. Esse importante passo demonstra
que o empreendimento ja esta preparado para realizar pesquisas de
ponta, e as trés primeiras linhas de luz ja estdao em fase de comissio-
namento, com previsao de opera¢do em abril de 2020.

Com o objetivo de facilitar a integragdo, o compartilhamento de
informacdes e o planejamento para atuagado conjunta e coordena-
da entre os ministérios, em 2019, em parceria com a Diretoria de
Gestdo da Informacdo (DGINF/SE/CC), foram desenvolvidos novos
médulos no Sistema Governa dos quais, devemos destacar:

= Méddulo Realizagdes: ferramenta de monitoramento e acom-
panhamento de entregas realizadas pelos 6rgaos setoriais
em determinado periodo. A ferramenta é de elevada impor-
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tancia para balancgos periédicos e as entregas inseridas fo-
ram utilizadas para a divulgagao dos Balangos de Governo
dos 100, 200, 300 e 400 dias, coordenados pela Casa Civil.

Médulo Eventos: permite a centralizacdo de informacdes
sobre eventos promovidos por Ministros de Estado e seus
Secretarios-Executivos com o objetivo de que a Casa Civil
e o Gabinete do Presidente da Republica disponham de in-
formacdes atualizadas sobre eventos relacionados as entre-
gas do Governo, além de disponibilizar um canal adequado
para o pedido de participacdo do Presidente da Republica
em eventos dos 6rgdos setoriais. O médulo foi disponibili-
zado em agosto de 2019 e esta em plena utilizagdo pelos
Ministérios, pela Agenda do Presidente da Republica e pelo
Gabinete Adjunto de Informacdes (GAI/PR), resultando em
ganhos de gestdo, como a melhoria de organizagao, de co-
municagado e de coordenacao.

Médulo Gestao de Projetos: permitira o acompanhamento
detalhado dos programas e dos projetos considerados prio-
ritarios pelo Presidente da Republica e, em sua nova fase,
o acompanhamento dos demais projetos setoriais. Mesmo
ainda em fase final de desenvolvimento, a Casa Civil ja uti-
liza 0 médulo em seu monitoramento ordinario de projetos.
A previsdo é de que o médulo seja disponibilizado para os
6rgaos setoriais em 2020.

Coordenacgao da Resposta na Situacao de Crise

Entre as atribuicdes da Casa Civil esta a coordenacao de resposta a
situacdes de crise entre as quais destacam-se:

Rompimento da Barragem do Cérrego do Feijao em Bruma-
dinho: a Subchefia de Articulagao e Monitoramento foi res-

ponsavel pela articulagdo e acionamento dos érgaos do Go-
verno Federal para a respectiva atuacao emergencial, assim
como pela centralizagdo e organizacao do fluxo de informa-
¢oes entre os diversos atores. A Casa Civil ainda coordenou
o Comité de Gestdo e Avaliagao de Respostas a Desastres,
instituido pelo Decreto n® 9.691, de 25 de janeiro de 2019,
com o objetivo de organizar a atuagao do Governo Federal
em agbes emergenciais e de apoio a recuperagao da cida-
de. Os principais resultados foram a criagdo da Alianga por
Brumadinho, iniciativa do Ministério da Cidadania que con-
grega parceiros publicos e privados, e que, dentre outras
realizacdes, inaugurou a Estacao Cidadania na cidade em
junho de 2019; bem como a edi¢do da Resolucdo n®13/2019
da Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM), que determinou:

o Proibigao da construcdo de barragens com
método a montante e descaracterizagao das
existentes;

o Determinagdo para retirada de instalagdes a
jusante de barragens até outubro/2019;

o Construcao de novo ranking de prioridades de
fiscalizacao; e

o Responsabilizagdao do ocupante do maior ni-
vel hierarquico da empresa determinando
que deve assinar a Declaracdo de Condigao
de Estabilidade (DCE) da barragem junto com
o respectivo Responsavel Técnico.

Operacao Acolhida: A forga tarefa humanitaria estabeleci-
da pelo Governo Federal, com o apoio das Na¢des Unidas
e de inumeras entidades civis, para oferecer assisténcia
emergencial a imigrantes e refugiados venezuelanos que
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As acgdes estdo organizadas em Figura 27 - Eixos de atuacéo da Operacao Acolhida
trés eixos de atuagao:

= Ordenamento de fronteira
= Abrigamento
= |nteriorizacao



Em sua fase atual, a interiorizagdo é a principal estratégia do Go-
verno Brasileiro para promover a inclusdo socioecondmica dos imi-
grantes e refugiados venezuelanos. Como resultado dos esforcos
empreendidos pelo Governo Federal, em 2019 foram contabiliza-
dos 27.222 venezuelanos interiorizados, para mais de 376 munici-
pios brasileiros. Em reforco a essa estratégia, em 2019 foram fir-
mados os seguintes instrumentos de parceria:

* Protocolo de Intengdes com a Confederagdo Nacional dos Mu-
nicipios (CNM), com o propésito de incentivar os municipios
brasileiros a acolherem imigrantes e refugiados venezuelanos;

= Protocolo de Cooperagao com as concessionarias de aero-
portos Infraero, Inframérica e Fraport, com a Associagcao
Brasileira das Empresas Aéreas (Abear) e com as empresas
aéreas Azul, Gol e Latam, com o propésito de ampliar emer-
gencialmente as politicas publicas de mobilidade relacio-
nadas a interiorizacao; e

= Acordo de Cooperagao Técnica com a Fundagdao Banco do
Brasil (FBB), com o propésito de viabilizar acdes que promo-
vam a sustentabilidade econdmica da Operacao Acolhida,
por meio da criagdo de um fundo voltado para captacdo de re-
cursos privados, nacionais e internacionais. Ainda em decor-
réncia da parceria com a FBB, foi desenvolvida pagina web
para divulgacdo de informagdes sobre a Operagdo, que foi
langada em janeiro de 2020 (https://www.gov.br/acolhida/).

Para promover o aperfeigoamento da estrutura de governancga da
Operagao Acolhida e estruturar a atuagao dos 6rgaos e entidades
envolvidos, foi editado o Decreto n®9.970, de 14 de agosto de 2019,
que dispde sobre a organizagdo e o funcionamento do Comité Fe-
deral de Assisténcia Emergencial, além de consolidar a criagao dos
quatro colegiados a ele vinculados: Subcomité Federal para Recep-
¢do, Identificacdo e Triagem dos Imigrantes; Subcomité Federal

”

para Acolhimento aos Imigrantes em Situacao de Vulnerabilidade;
Subcomité Federal para Interiorizagdo; e Subcomité Federal para
Acdes de Saude aos Imigrantes.

Ainda no campo normativo, merece destaque a edicao da Me-
dida Proviséria n° 880, de 30 de abril de 2019, que abre crédito
extraordinario, em favor do Ministério da Defesa, no valor de R$
223.853.000,00 e a Medida Proviséria n°® 912, de 19 de dezembro
de 2019, que abre crédito extraordinario, em favor do Ministério da
Defesa, no valor de R$ 31.793.585,00.

= Afundamento do solo no Bairro Pinheiro, na cidade de Ma-
ceié: Regido localizada no municipio de Maceié/AL, que
vem apresentando fissuras e afundamentos em moradias e
vias publicas devido a extracado de sal-gema na regiao.

A Casa Civil atua como parceiro estratégico da Secretaria Nacio-
nal de Protecdo e Defesa Civil do Ministério do Desenvolvimento
Regional (Sedec/MDR), que coordena a gestdo da crise. A SEDEC
construiu o Plano de A¢do Integrado Federal, que contém a atua-
¢ao do Governo Federal de forma a complementar as a¢gdes do Mu-
nicipio de Macei6 e do Estado de Alagoas.

De acordo com o desenrolar da crise, a Casa Civil auxilia na mobiliza-
¢do de novos atores bem como na solugdo de obstaculos identifica-
dos quando da implementagao do Plano de Agao Integrado Federal.

* RioMadeira: a cadainicio de periodo chuvoso, é instalada uma
Sala de Crise, coordenada pela Agéncia Nacional de Aguas, no
intuito de monitorar e avaliar a evolucao das chuvas, das va-
z0es e cotas do rio e a operagdo das usinas hidrelétricas ins-
taladas no curso do rio Madeira. A Casa Civil participa da Sala
de Crise, a fim de atuar estrategicamente caso o nivel de agua
na BR-364 atinja altura tal que ponha em risco o trafego na
rodovia e demande atuagao governamental articulada.



Coordenacgao de Grandes Eventos

Entre as atribui¢des da Casa Civil esta também a coordenagao da
atuacao do Governo Federal na organizacdao de grandes eventos,
entre os quais, destacam-se os eventos realizados em 2019:

= Copa América de Futebol: ocorreu em Belo Horizonte/MG,
Porto Alegre/RS, Rio de Janeiro/RJ, Sao Paulo/SP e Salva-
dor/BA no periodo de 14 de junho a 7 de julho de 2019. A
Casa Civil efetuou acompanhamentos diarios de ocorréncia
dos jogos realizados e das perspectivas para os eventos do
dia seguinte, envolvendo coordenagdao com Defesa Civil,
Operador Nacional do Sistema Elétrico, Agéncia Nacional
de Aviagao Civil e outros.

= 182 edicdo da Copa do Mundo Sub-17: competicao interna-
cional de futebol para jogadores de até 17 anos de idade. O
evento ocorreu no Distrito Federal, Espirito Santo e Goias
no periodo de 26 de outubro a 17 de novembro de 2019 e de-
mandou atuacao da Casa Civil no planejamento e coordena-
cdo entre 6rgaos envolvidos e constante acompanhamento.

» Reunido da XI Cipula dos BRICS: ocorreu em Brasilia nos
dias 13 e 14 de novembro de 2019. A reunido contou com
a presenca dos Chefes de Estado de Brasil, Rissia, India,
China e Africa do Sul. A Casa Civil atuou no acompanha-
mento da evolucdo dos deliverables e o trabalho efetuado
em parceria com MRE, MCTIC, ME, MS, GSI, MME e MMFDH
e resultou em importantes acordos de cooperagao entre os
paises envolvidos.

Programa de Parcerias de Investimentos (PPI)

O PPI foi criado pela Lei n°® 13.334/2016 com o objetivo de ampliar
a participacao do setor privado nos investimentos em infraestrutura
considerando ndo apenas a insuficiéncia de recursos publicos para
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investimentos, mas também a necessidade de geragdo de empregos
e atracdo de capital estrangeiro, bem como a necessidade de aperfei-
coamento da governanga. O diferencial desse Programa foi abordar
ainfraestrutura como uma rede e ndo apenas cada empreendimento
de forma isolada, sem uma perspectiva global. Sua criagdo buscou
alinhar o Brasil as melhores praticas internacionais na coordenagao
de investimentos, alocando recursos e expertise técnica na prepa-
racdo de projetos no setor, bem como atuando com os interessados
no assunto (empresas, imprensa, investidores, agéncias, entes sub-
nacionais e governos estrangeiros) sem retirar dos ministérios seto-
riais e agéncias a titularidade dos projetos e programas

Em 2019 o PPI, apds avaliar o amadurecimento dos setores de ener-
gia, logistica e desestatizagdo, ampliou seu escopo sobre projetos
e programas de setores ainda ndo priorizados, como licenciamento
ambiental, saneamento, seguranga, parques e florestas, creches,
apoio aos entes subnacionais e politicas de fomento, dentre ou-
tros, além de continuar com os projetos de energia, 6leo e gas, lo-
gistica e desestatizagdo. Os resultados alcangados pelo Programa
de Parcerias de Investimentos em 2019 foram marcantes:




SRR RELATORIO DE A e el SRRl Y,

LEILOES REALIZADOS - 2019

E{i PORTOS
000 ~
PARX 13 LEILOES
+ 11 Terminais de granéis liquidos
-3 em Cabedelo/PB (Leildo: 22/03)
-1 em Vitéria/ES (Leildo: 22/03)
-5 em Belém/PA (Leildo 05/04)

-1 em Vila do Conde/PA (Leildo 05/04)
-1 em Santos/SP (Leilao 13/08)

1 Terminal de celulose em Paranagud/PR (Leildo 13/08)

1 Terminal de Granéis Sélidos (Leildo 13/08)

Investimentos: RS 1,05 bi
Outorga: RS 816 mi

) FERROVIA
1LEILAO

« Ferrovia Norte-Sul (FNS) (Leildo 18/03)

Investimentos: RS 2,72 bi
Outorga: RS 2,72 bi

MINERACAO
1LEILAO

Palmeirépolis (Leildao 21/10)

Investimentos: RS 255 milhoes
Outorga: RS 15 milhdes

_@%Rooovm
——-Q=%'q LEILAO

* BR-364/365/GO/MG (Leildo 10/09)

Investimentos: RS 2,06 bi
Outorga: - menor tarifa (-33% desagio)

(,% ENERGJA
7 3 LEILOES
* Geracao

- Geracao de Energia Nova A-4 (Leildo 28/06)
- Geracao de Energia Nova A-6 (Leildo 18/10)

* Transmissdo
- Leildo de 12 lotes de linhas de transmissao

Investimentos: RS 17,28 bilhoes
Outorga: - (menor tarifa).

()., AEROPORTOS
AN 12 LEILOES

12 aeroportos leiloados em 3 Blocos (Leildo 15/03):

+ Nordeste:
- Recife/PE; Jodo Pessoa e Campina Grande/PB;
Macei6/AL; Aracaju/SE; e Juazeiro do Norte/CE

+ Centro-Oeste:
- Todos no MT: Varzea Grande (Cuiaba) Alta Floresta,
Barra do Garcas, Rondonépolis e Sinop.

+ Sudeste:
- Vitéria/ES e Macaé/ RJ

Investimentos: RS 3,52 bi
Outorga: RS 2,377 bi

% OLEO E GAS
4 LEILOES
» Oferta Permanente (Leildo 10/09)

Bonus: RS 22 milhodes

» 16 rodada de concessoes (Leildo 10/10)

Bonus: RS 8,9 bilhdes

» Cessao Onerosa (Leildo 06/11)
Bonus: RS 69,96 bilhoes
» 67 Rodada de Partilha (Leildo 07/11)

Bonus: RS 5,05 bilhoes
Investimentos Totais: RS 419,37 bilhoes

$ LOTEX
1LEILAO

Valor ofertado: R$817 ,9 milhdes

Expectativa de Investimentos

RS 446,2 bi

Outorgas / Bonus

RS 90,7 bi

Figura 28 - Leildes realizados em 2019 no ambito do PPI




) © © © 0 © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 00 00 0 0 0 00 00 0 00 00 0 00 0 0 000 00 000 00 00 00000 00000 0000000000000 000 00

= y
NM;M-&aH.mtw;g@@aﬁagaaaafwf@aoaaMw&a,«,eg.q&aa@gﬂwqH‘o»“\ae»g%e,@uﬂg@@a@”‘asM¢

) © © © 0 © 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 00 0 00 00 000 0 000 0000000000000 0000000000000 0000000 00

Quanto ao atingimento de metas, o PPl vem focando em atuar so-
bre os gargalos, ajudando a ajustar os parametros com previsao
mais realista de entregas e é possivel ver uma evolugao nos cum-
primentos das metas dos cronogramas estabelecidos.

Em 2019, o PPI qualificou 99 projetos com previsdo de entrega de
21 no mesmo ano. Todos foram realizados dentro do prazo, ou seja,
atingimento de 100% da meta estabelecida. Isso mostra a evolu-
¢do e amadurecimento do trabalho do PPl em conjunto com os mi-
nistérios e agéncias.

/ 100
88

/

60,4

% do cumprimento do cronograma
previsto

2016-2017 2018 2019

Gréfico 8 - Cumprimento das metas do cronograma PPI

O PPI possui em sua carteira 115 projetos dos quais 76 tém previ-
sao para entrega em 2020:
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1° Semestre/2020 2° Semestre/2020

Rodovia (1)
* BR-101 (5C)

Portos (6)

= 1 Terminal de Passageiros
de Mucuripe (CE)

+ 4 Terminais Portuarios no
Porto de Itaqui/MA

+ 1 Terminal Portuario no
Porto de Paranagua/PR

Direitos Minerarios (2)
* Fosfata - Miriri (PB)

* Cobre - Bom Jardim de
Goias (GO)

Rodovias (4)

*» BR-153/080/414 (GO/TQ)
* BR-381/262 (MG/ES)

» BR-163/230 (MT/PA)

*« BR-116/465/101 {R_].-’SP} -
Presidente Dutra

Aeroportos - 6° rodada (22)
» 22 aeroportos em 3 blocos
- Bloco Norte 1
- Bloco Sul
- Bloco Central

Energia/Geracao (2)
* Energia Existente A-4 e A-5

Ferrovias (2)
* Ferrograo (MT/PA)

* FIOL (BA)

Terminais portuarios (4)
* 1 no Porto de Aratu/BA

« 1 no Porto de Paranagua/PR
« 2 no Porto de Santos/SP

Direitos Minerarios (2)
* Carvdo - Candiota (RS)
» Caulim - Rio Capim/PA

PPP - Defesa (1)

* Gestdo da Rede de
Comunicagdes Integrada do
COMAER - Comando da
Aeronautica

Ferrovias (3)

* Renovacao Malha Paulista
* Renovacgao EFVM
+ Renovacao EFC

Subnacionais (11)

= 9 Concessoes de |P (PA, ES,
RS, SE, MS, 2emSP e 2 naBA)
» 1 Saneamento (CE)

* 1 Residuos Solidos (CE)

Parques (4)

» Lengois Maranhenses (MA)
* Jericoacoara (CE)

* Iguacu (PR)

Aparados da Serra (RS) e
Serra Geral (SC)

Subnacionais (4)

«Concessoes de Residuos
Solidos (SP, MG, GO e PI)

Seguranga e Defesa (1)
» Angra 3 (RJ)

Desestatizagoes (4)
* EMGEA; ABGF; Casa da

Moeda; Eletrobras

Energia (1)
* PPP Comunicacao dos

orgdos da seguranca e defesa

Oleo e Gas (1)
» 17° rodada de concessao

Leilao 5G (1)

Figura 29 - Cronograma PPI| para 2020




Outras Atividades da Casa Civil

Além das atividades acima descritas existem importantes tarefas
de cunho nao diretamente finalistico efetuados pelas unidades da
Casa Civil, dentre as quais se destacam a assessoria direta ao Mi-
nistro em temas de grande importancia e a gestdo da informacgao.
Abordar-se-ao essas atividades na sequéncia.

Assessoramento direto a autoridade maxima

Em 2019, a Assessoria Especial (Aesp/CC) assessorou o Ministro
de Estado Chefe da Casa Civil em relacao aos seguintes temas:

Mensagem ao Congresso Nacional 2019;
Plano Nordeste;

“Subcomité de Elaboragdo e Atualizagdo Legislativa com o
objetivo de elaborar anteprojeto de atualizag¢ao e revisao da
Politica Nacional de Seguranga de Barragens, estabelecida
pela Lei n° 12, de 20 de setembro 2010”;

Projeto de Lei n® 1.202, de 2007 - Regulamentacgdo do “lobby”;

Linha de crédito especial para pagamentos de precatérios
nos termos do § 4° do art. 101 do ADCT da Constituicao Fe-
deral de 1988;

Acordo do vinho relativo ao Acordo Comercial Mercosul-
Uniao Europeia;

Acompanhamento do processo judicial entre o Estado de Ron-
ddnia e o Banco Central (Banco do Estado de Ronddnia - Beron);

Projeto de Lei n°® 3.832, de 2019 - Comunicacdo Audiovisual
de Acesso Condicionado;

Privatizacdo de presidios;

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Projeto de Lei n® 1292, de 1995 - Nova Lei de Licitagoes;

Medida Proviséria n° 868, de 2018 - Novo marco legal do
Saneamento;

Projeto de Lei n° 8.107, de 2017 - “Altera os limites da
Floresta Nacional do Jamanxim e cria a Area de Prote¢ao
Ambiental do Jamanxim, localizadas no Municipio de Novo
Progresso, Estado do Para”;

Consultas Publicas n® 654 e n°® 655, de 2019, da Anvisa -
Dispdem sobre “os requisitos técnicos e administrativos
para o cultivo da planta Cannabis spp., para fins medicinais
e cientificos, e o procedimento especifico para registro e
monitoramento de medicamentos a base de Cannabis spp.,
seus derivados e analogos sintéticos”;

Medida Proviséria n° 914, de 2019 - “Dispde sobre o pro-
cesso de escolha dos dirigentes das universidades federais,
dos institutos federais e do Colégio Pedro 11”;

AgroNordeste;
Remodelagem do Programa Bolsa Familia - Lei n® 10.836 de 2004;

Projeto de Lei Complementar n°® 521, de 2018 - Institui a
Nota Fiscal de servicos Eletronica (NFS-e);

Medida Proviséria n°® 899, de 2019 (Contribuinte legal) - Lei
da Transagdo Tributaria;

Contribuicao previdenciaria de cooperativas;

Propostas de Emenda Constitucional n°® 45 e n° 110, de
2019 (Reforma Tributaria);

Proposta de Reforma Tributaria da Receita Federal;




Projeto de Lei Complementar n° 461, 2017 - Tributagdo de
servigos de leasing, cartdes de crédito e planos de satde;

Beneficio fiscal relativo ao xarope de refrigerante produzi-
do na Zona Franca de Manaus;

Distribui¢do de combustiveis por usinas produtoras de alcool;
Metodologia de gestdo de projetos prioritarios;

Acdes do Centro Interamericano de Administragdes Tribu-
tarias (CIAT);

Revisdo do Decreto-Lei n°® 200, de 1967 - “DispGe sobre a or-
ganizacao da Administragao Federal, estabelece diretrizes
para a Reforma Administrativa e da outras providéncias”;

Harmonizagao de procedimentos aduaneiros: exame e apro-
vagao do Decreto ratificando a Convengao de Quioto;

Projeto de Lei Complementar n°® 420, de 2014 - Empresa
Simples de Crédito;

Projeto de Lei Complementar n® 511, de 2018 - Compensa-
¢oes da Lei Kandir;

Projeto de Lei n® 2.355, de 2015 - Revisao da base de calculo
do Pasep;

Reunides interministeriais tematicas semanais;

COP 25 - Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudancas
Climaticas; e

Regularizagao Fundiaria, Lei n® 13.465, de 2017.

Gestdo da Informacao

Em relagdo as estratégias para fortalecimento dos processos de ges-
tao da informagdo no ambito da Presidéncia da Republica, destaque-
se a estruturagdo da Diretoria de Gestao da Informagao, vinculada a
Secretaria-Executiva da Casa Civil, como nucleo especializado para
convergéncia, sistematizacao e aperfeicoamento técnico-metodolé-
gico dos processos de ideacao e desenvolvimento de solugdes tecno-
légicas; bem como de levantamento, processamento e disseminagao
de dados e informagdes para a tomada de decisdo.

Os esforgos para atracdo e qualificagdao de recursos humanos da
area de Tecnologia da Informacao, aperfeicoamento dos processos
e atualizacdo da infraestrutura tecnolégica tem possibilitado pro-
ver com maior celeridade e qualidade os recursos tecnolégicos e
informacionais necessarios ao cumprimento da missao institucio-
nal do Centro de Governo. No Quadro 4 a sequir, estao descritas as
principais entregas da unidade em 2019.



Quadro 12 - Principais produtos da Diretoria de Gestdo da Informacgao - 2019

Produtos Tipo Clientela Beneficios Esperados
Sist. o Morde N Presidéncia da Republica, | Ampliar o controle nas operagdes e melhorar os mecanismos de comunicagdo e gestdo do processo de
gegr:aConegltr:s ?S'r?c) omieay Sistema Ministérios e Orgdos seto- indicacbes e nomeacdes de dirigentes da Administracdo Publica Federal, compatibilizando-o as inova-
u i L ~ ! =
¢ riais ¢Ges normativas do Decreto N2 9.794/2019 e alteragdes.
Governa - Prestacdo de Contas . Pr_es_ldclar?aa & Rgpubllca, Aperfeicoar o processo de gestdo de usudrios e comunica¢do com os érgaos setoriais para elaboragao
o A P Sistema Ministérios e Orgaos seto- = o Aol P
da Presidéncia da Republica heeic da prestagdo de contas da Presidéncia da Republica.
Presidénci Republi . = A ; . .
5 h d? cla g2 ?pUb @ | Melhorar o planejamento e gestdo de eventos do Poder Executivo, incluindo a agenda presidencial,
Governa - Eventos Sistema Ministérios e Orgdos seto- R AT . - .
riis articulando as instituicdes e reduzindo custos operacionais.
= . : Pr_es_|dgr_nc1a o Rgpubhca, Aperfeicoar a gestdo de projetos do Poder Executivo, especialmente os prioritarios da agenda presiden-
Governa - Gestdo de Projetos Sistema Ministérios e Orgaos seto- 5 . A »
riais cial, padronizando conceitos e estruturas de gerenciamento.
Presidéncia da Republica, ] - aq . ,
= q N R oo Ampliar e facilitar a governanca de acessos e usudrios dos sistemas integrantes da plataforma Governa,
Governa — Gestao de Acessos Sistema Ministérios e Orgdos seto- P e A -
riais fortalecendo o papel dos drgdos setoriais como instancias descentralizadas de controle.
Governa - Relacdes Institucio- . N P Viabilizar o registro e controle de agenda e demandas oriundas de atendimentos a representantes de
: Sistema Presidéncia da Republica o e . . S
nais érgdos do Poder Legislativo, entes federativos e da sociedade civil.
. Presidénci Republi - . N - = . . :
= n . Sistema e .es.ldg i a4 ngb (5 Favorecer as a¢6es federais de apoio a recuperacao de Brumadinho. Articular iniciativas dos diversos
Gestdo da Crise de Brumadinho . Ministérios e Orgaos seto- R . = :
Painel riais érgaos do poder executivo, em prol da recuperacdo de Brumadinho.
Relacionamento Parlamentar — . N A . = r R it —
ol o Painel Presidéncia da Republica Favorecer o processo de acompanhamento e articulagao politico-institucional com as pautas legislativas.
Gerencial e Atendimento
Presidéncia da Republica, ; .. " A ‘ 2 . -»
= ] - N e a Consolidar e facilitar o intercambio de informagdes entre os diversos atores que atuam na estratégia de
Operacao Acolhida Painel Ministérios e Orgdos seto- ioh itario d dors i L |
Haie apoio humanitdrio do Governo Federal aos imigrantes venezuelanos.
Presidéncia da Republica,
Copa América Painel Ministérios e Orgdos seto- Viabilizar o monitoramento e resposta a riscos no periodo de realiza¢do do evento esportivo.
riais
: s Casa Civil da Presidéncia da | Fornecer visao gerencial dos processos do Sistema Eletronico de Informacées, possibilitando melhorias
SEI - Gerencial Painel i = " = =S -
Republica da gestao das unidades e promogdo da eficiéncia operacional.
Indicadores Estratégicos Nacio- | Banco de NN POE Prover repositdrio para armazenamento de indicadores estratégicos para avaliagdo e articulagdo gover-
- Presidéncia da Republica
nais Dados namental.
. Casa Civil da Presidéncia da | Facilitar a descri¢cdo, manutencgdo e atualiza¢do de dados, bem como gestdo de acessos aos repositérios
Governanga de Dados Painel

Republica

da Casa Civil.

4



o~
°

S RELATORI0 DE

ENTREGAS SEGOV | 2019

* Nova Previdéncia
+ Reforma Ministerial

APROVACAO * Cessdao Onerosa
DE PAUTAS +  Meédicos pelo Brasil

* Previdéncia dos Militares
IMPORTANTES * Liberdade Economica
r + Acordo de SalvaguardasTecnoldgicas - Alcintara

5.2.2. Secretaria de Governo

A construgdo de diadlogo e parceria com o Poder Legislativo propi-
ciou a aprovacdo de medidas eficazes das agendas economicas e
sociais. O Governo se mostrou propositivo e apresentou reformas
ousadas, contando com a articulagdo do centro de governo para
avango. Nesse sentido, o esfor¢o conjunto com o Congresso Na-
cional resultou na aprovagao de projetos importantes como a Nova
Previdéncia, a lei da Liberdade Econdmica, o Acordo de Salvaguar-

das Tecnolé6gicas de Alcantara e o Programa Médicos pelo Brasil. _ y R
(7] CAMPANHASE [ (TSSO
ACGES DE * Enfrentamentoa Violénciacontraa Mulher
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Figura 31 - Entregas da SeGov em 2019
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Figura 32 - Entregas da SeGov em 2019



No que se refere ao orcamento publico, o Governo Federal, em seu
dever de governanca e alinhado aos drgaos executores das poli-
ticas publicas, estabeleceu uma metodologia para a liberagao de
recursos originarios de emendas impositivas, buscando otimizar
o uso do estoque de recursos financeiros. A metodologia, resumi-
damente, consiste no encaminhamento mensal pelos ministérios
da relagdo dos instrumentos aptos a serem pagos, dentre aqueles
suportados por recursos destinados a emendas impositivas, classi-
ficados por ordem de priorizagdo, de acordo com a politica publica
de cada érgao.

No que se refere a Agenda 2030, houve uma intensa articulagao
com os diversos agentes responsaveis pela implementacao da
Agenda, acGes que vao desde a aproximagao com Estados e Muni-
cipios até a captacao de investimentos externos para o financia-
mento de projetos de infraestrutura.

Em 2019, foram desenvolvidas a¢des de reestruturacdo da gover-
nanca e de planejamento da implementagao da Agenda 2030. O
objetivo principal da nova governanga foi ampliar a interlocucao
do Governo Federal relativamente aos ODS, envolvendo maior nu-
mero de atores publicos, de todas as esferas de governo, além de
representantes de organizagGes internacionais e de organizacdes
da sociedade civil para além daqueles que integravam a Comis-
sao Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(CNODS), extinta pelo Decreto n®9.759, de 11 de abril de 2019. 0
objetivo foi tornar os processos decisérios mais representativos,
flexiveis e com a agilidade necessaria para o cumprimento dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O Decreto n°
9.980, de 20 de agosto de 2019, aprovou estrutura regimental da
Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica, alterando o
papel de coordenagao da implementacdo e da internalizacado da
Agenda 2030 no Brasil, governanga a ser exercida de forma cen-
tralizada e articulada.

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Em continuidade a nacionalizacao das metas ODS, a Secretaria Es-
pecial de Articulacdo Social esta realizando um processo de atua-
lizagdo dessas metas, tendo como base a atual configuragao po-
litico-administrativa brasileira e em consonancia com a realidade
do pais. O resultado final desse mapeamento sera a composic¢ao
de uma carteira prioritaria de iniciativas, o que conferira maior
pragmatismo a implementacao da Agenda 2030, além de permitir:
maior transparéncia, identificacdo e compartilhamento de boas
praticas; articulagdo com outros atores de forma coordenada; e fa-
cilitagdo de acesso a recursos nacionais e internacionais.

Como parte do processo de internaliza¢ao, foram promovidos dia-
logos para troca de informagdes sobre a implementacdo da Agen-
da 2030 com representantes de outros Poderes da Republica, de
entes federados, de Organizagdes da Sociedade Civil, de organis-
mos internacionais e de outros paises. O exercicio de nacionaliza-
cdo das metas relatado acima sera importante para a atuagao dos
demais atores, pois estabelece o rumo que deve ser tomado para
o alcance das metas, de forma concertada e coordenada.

Registra-se o engajamento da Secretaria Especial de Articulagao
Social (Seas)/SeGov no apoio ao processo de acessdo do Brasil a
Organizagdo para a Cooperacdo do Desenvolvimento Econémico
(OCDE). A Organizacao tem destacado o papel potencial de gran-
des economias emergentes e a importancia de investimentos
privados e recursos domésticos na implementagao dos objetivos
inscritos na Agenda 2030.

Com relacdo aos povos indigenas, o Governo Federal atuou em
prol da suspensdo dos embargos que proibiam o plantio na Terra
Indigena Paresi, no Mato Grosso. Houve a celebragdo de Termo
de Ajustamento de Conduta (TAC) envolvendo érgdos federais, o
Ministério Pablico Federal (MPF) e os indigenas; na revisdo das
multas aplicadas aos Paresi e na delegagdao do Licenciamento
Ambiental ao Estado do Mato Grosso. Na Terra Indigena Ibirama,
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em Santa Catarina, por sua vez, foram acompanhadas acdes de re-
passe de recursos para construc¢ao do Canal Extravasor da Barra-
gem Norte no local. Em atividade de combate ao garimpo ilegal,
por sua vez, foi realizada articulagao com diversos 6rgaos para o
reestabelecimento de Base de Protecdo da Fundacdo Nacional do
Indio (Funai), na Terra Indigena Yanomami.

A articulagdo com Estados, Distrito Federal e Municipios realizada
precipuamente por meio da Secretaria Especial de Assuntos Fede-
rativos resultou em uma parceria do Governo Federal com os entes
subnacionais e suas representagdes. Iniciativas voltadas a inte-
gracao, ao atendimento e ao apoio na resolucao de necessidades
regionais foram temas abordados, dentre eles a agenda Priorita-
ria para a Regido Nordeste, com rodadas de apresentacao do Pacto
+Brasil - nos estados de Alagoas, Sergipe, Paraiba, Pernambuco,
Rio Grande do Norte, Ceara e Bahia.

Quanto as iniciativas realizadas pela Secretaria Especial de Comu-
nicagdo, projetos desenvolvidos permitiram o acompanhamento
dos programas e realizagdes do Governo e dos avangos do Brasil.
Entre esses projetos, destacam-se a divulgagao dos balangos de
100, 200 e 300 dias de Governo, com a apresentagao das principais
entregas realizadas. O modelo de prestagao de contas a cada 100
dias mostrou-se oportuno para o exercicio da transparéncia e con-
tinuara no ano de 2020.

A interacdo entre a Secom e os 6rgdos integrantes do Sistema de
Comunicacdo do Poder Executivo federal (Sicom) foi intensificada
em 2019, com vistas a ampliar a apuragao das pautas de politicas
publicas e o alinhamento do discurso de governo.

Também foram divulgadas as atividades em prol da reforma da
Previdéncia, da eficiéncia e desburocratizagao do Estado e da luta
contra a corrupg¢do e a criminalidade organizada, bem como o Pro-
jeto-piloto “Em Frente Brasil”, que promove o enfrentamento aos
crimes violentos por meio de politicas publicas especificas, com
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iniciativas conjuntas entre a Unido, estados e municipios.

Ainda mereceu destaque a “Operagdo Verde Brasil”, com agGes es-
pecificas voltadas para o combate das queimadas na regidao amaz6-
nica e para o0 monitoramento, limpeza dos residuos e apuracao de
responsabilidades relativas ao vazamento de 6leo no litoral brasilei-
ro. S3o ac¢des importantes para melhor informar o cidadao das pro-
vidéncias em curso, prestar contas e incentivar a cooperagao social.

Outras campanhas de comunicagdo de natureza institucional e de
utilidade publica merecem destaque: Brasil no Exterior, Semana do
Brasil, Patria Voluntaria e Enfrentamento a Violéncia contra Mulher,
langamento do ID Estudantil, Programa Médicos pelo Brasil, Pro-
grama Educacao Conectada, Programa Escola Civico Militares, MP
Pensdo Vitalicia as Vitimas de Microcefalia e o Plano Agro Nordeste.

Em 2019, houve o lancamento do Portal Unico do Governo Federal
- Gov.br, essencial a estratégia de comunicacao e da transformacgao
digital do Governo federal. E, na trilha de ampliar o didlogo com o ci-
dadao, criou-se também o “SecomVC”, uma nova presenca nas redes
sociais. Também importante foram os avancos na acessibilidade na
comunicagdo do governo, que passou a ser disciplinada por meio da
Instrugcdo Normativa Secom-PR n° 1, de 03 de julho de 2019.

Do ponto de vista da gestdo, estdao em avango novas regras para o
investimento em patrocinio, de maneira a ampliar o incentivo as
selegdes publicas dos projetos e ao compartilhamento das melho-
res praticas entre os integrantes do Sistema de Comunicagao de
Governo do Poder Executivo Federal (Sicom), permitindo visualizar
a distribuicdo dos investimentos e o respectivo alinhamento estra-
tégico dos patrocinios as demais a¢des de comunicagdo executa-
das. Além disso, a Instrugao Normativa Secom-PR n° 2, de 23 de
dezembro de 2019, veio refor¢ar os mecanismos de transparéncia
no processo de seleg¢do de projetos de patrocinio celebrados pelos
6rgaos e entidades do Sicom.



Acerca da Empresa Brasileira de Comunicacao (EBC), houve esfor-
co coletivo da gestdo na racionalizagdo de custos, com destaque
para a redu¢do no nimero de empregados e de cargos comissio-
nados, medidas que contribuiram para a economia na ordem de
R$ 130 milhGes do orcamento da empresa. A institui¢gao tem como
objetivo buscar a sustentabilidade econdmico-financeiro até o ano
de 2022. Outro objetivo a ser alcancado é o sinal de TV digital e
Radio FM nas 26 capitais, no Distrito Federal e suas regides metro-
politanas até 2023.

5.2.3. Secretaria-Geral

Assuntos Estratégicos
Tecnologia Aeroespacial

Em relagdo a Tecnologia Aeroespacial, a Secretaria de Assuntos
Estratégicos (SAE-SG/PR) participou da articulacdo de iniciativas
governamentais visando alavancar o desenvolvimento da tecnolo-
gia aeroespacial para obter o dominio do ciclo completo de acesso
ao espaco e o Pais adquirir a necessaria independéncia tecnolégi-
ca no que tange as atividades espaciais, incentivando a pesquisa e
a inovacao, fomentando a industria e estimulando a prestagao de
servigos, com consequente fortalecimento da economia no setor.

O principal resultado em 2019 desse trabalho foi a aprovacao pelo
Congresso Nacional do Acordo de Salvaguardas Tecnoldgicas, ce-
lebrado com os Estados Unidos da América, referente ao Centro de
Langamento de Alcantara.

A Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, também, por meio
da SAE-SG/PR, apoiou o 3° Férum das Industrias Espaciais, rea-
lizado em Sao José dos Campos, e atuou como parceira do Minis-
tério da Defesa, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
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Comunicagdes e do Gabinete de Segurancga Institucional, promo-
vendo a articulagdo e a integragdo de iniciativas necessarias ao
desenvolvimento da tecnologia aeroespacial em trés segmentos:

= Segmento Solo: Tornar o Centro de Langamento de Alcan-
tara e as estruturas de rastreio em solo plenamente opera-
cionais para as atividades finalisticas de interesse do Pais.

= Segmento Veiculos Langadores: Desenvolver e lancar vei-
culos lancadores de satélites, em cumprimento as rotas
tecnoldgicas ja adotadas.

= Segmento Satélite: Desenvolver satélites e aplicagdes cor-
relatas, com participagdo da industria nacional.

Tecnologias Nucleares

Dentre as agoes desenvolvidas relacionadas a Tecnologias Nuclea-
res esta 0 mapeamento do setor e a articulagao com os principais
atores, com o objetivo de viabilizar as iniciativas governamentais
listadas abaixo:

= Tornar o Brasil autossuficiente e potencial exportador de
uranio enriquecido;

= Contribuir para que o processo de enriquecimento de ura-
nio alcance escala de produgao industrial;

= Contribuir para desmistificar o tema da tecnologia nuclear
junto a sociedade;

*= Fomentar politicas de estimulo a pesquisa cientifica do
processo de fissdo e fusdo nuclear; e

* Impulsionar o uso da geracdo de energia nuclear, para ga-
rantir seguranga energética para o desenvolvimento sus-
tentavel do Pais.




A SAE-SG/PR também realizou o Coléquio Beneficio das Tecnolo-
gias Nucleares Aplicadas para o Bem-Estar Social e apoiou a prio-
rizacdo de projetos e a integragdo entre iniciativas desenvolvidas
pela Comissao Nacional de Energia Nuclear, pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicacgdes, pelo Ministério de
Minas e Energia, pela Empresa de Pesquisa Energética, pelo Gabi-
nete de Segurancga Institucional, pela Companhia de Pesquisa de
Recursos Minerais e pelas empresas Nuclebras Equipamentos Pe-
sados e Industrias Nucleares do Brasil, dentre outros.

Calha Norte do Rio Amazonas

Nesse tema, articularam-se iniciativas governamentais que visa-
vam ao desenvolvimento econémico e social da regido da Calha
Norte do rio Amazonas.

Em mesa redonda realizada em Belém e em visitas técnicas as lo-
calidades de Porto Trombetas, Oriximina, Obidos e Santarém, no
estado do Para, bem como em audiéncia publica da Comissao de
Relagdes Exteriores e de Defesa Nacional da Camara dos Deputa-
dos e em reunides de trabalho com Ministério da Defesa, Eletro-
norte, Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes,
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Re-
novaveis (Ibama), Agéncia Nacional de Aguas, Funai, Instituto Chi-
co Mendes de Conservagao da Biodiversidade e Superintendéncia
do Desenvolvimento da Amazoénia, foram discutidas alternativas
para a geracao de riquezas e empregos, ampliacao da infraestrutu-
ra e integracao da regido ao restante do Pais.

Seguranca Cibernética

No que concerne esta matéria, procedeu-se a interlocugées de
iniciativas governamentais com vistas a reforgar a seguranca ci-
bernética do Pais.
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A SAE-SG/PR atuou em parceria com o Gabinete de Seguranca
Institucional e o Comando de Defesa Cibernética na integragao
de agoes e definicdo de prioridades para a promog¢ao da seguran-
¢a cibernética, tendo em vista a natureza estratégica do ciberes-
paco diante dos avangos verificados em areas como inteligéncia
artificial, grandes bancos de dados (big data), protecdo de dados
pessoais, garantia das infraestruturas criticas, internet das coisas
(1oT), robética, educacdo e cidadania cibernética.

Tecnologias Biologicas

A SAE-SG/PR promoveu articulagdes junto ao Ministério da Sau-
de, Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagoes,
Ministério da Agricultura, Pecudaria e Abastecimento, Agéncia de
Vigilancia Sanitaria e Banco Mundial, participou do 59° Congresso
Brasileiro de Medicina Tropical, bem como realizou visitas técni-
cas a nucleos de pesquisa em doencas tropicais da Universidade
de Brasilia, Universidade Federal de Minas Gerais, Instituto de
Ciéncias Bioldgicas, Universidade Federal do Triangulo Mineiro,
Fundacao Ezequiel Dias, Fundagdao Medicina Tropical Heitor Viei-
ra Dourado - Hospital de Doencgas Tropicais da Amazonia, Institu-
to Leonidas Maria Deane - Fiocruz Amazonia e Comando Militar
Amazonia, ocasides nas quais foram tratadas possibilidades de
trabalho conjunto, priorizacdo e acompanhamento das acdes rea-
lizadas por cada instituicao.

Mineragao

0 envolvimento da Secretaria em relacdo a este assunto, teve o
intuito de articular iniciativas governamentais que visavam:

= Ampliar o mapeamento geolégico do territério brasileiro;



» Flexibilizar o monopdlio do uranio e avaliag¢do do potencial
mineral do uranio no Brasil;

= Viabilizar a produgdo nacional de agrominerais;

= Elaborar o Plano Nacional de Mineragao 2050;

= Ampliar o Programa de Parcerias Pblico Privadas em Mineragao;
» Manter a lideranga do Brasil na exploracdo de ferro e ni6bio;

= Viabilizar a mineracao de outros minerais considerados
estratégicos e portadores de futuro, como cobre, niquel,
vanadio, grafita, litio, cobalto e elementos terras raras;

= Desenvolver tecnologias minerais associadas a produgao
de baterias avangadas; e

» Modernizar a gestdao dos processos de emissao de titulos
minerarios.

A SAE-SG/PR promoveu a articulagdo entre iniciativas do ministé-
rio de Minas e Energia e da Agéncia Nacional de Mineracao, além
de apoiar a realizagdo do seminario “A Lideranca Brasileira na Ca-
deia Produtiva do Nidbio”, do “Workshop Sobre Terras Raras” e do
seminario “Aplicagdo do Nidbio no Aco e o Futuro da Infraestrutura
no Brasil”.

Ciéncia e Tecnologia

A SAE-SG/PR promoveu reunides/debates junto ao Ministério de
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicacdes, Consultoria Le-
gislativa da Camara dos Deputados, Gabinete de Seguranga Ins-
titucional da Presidéncia da Republica, Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento, Ministério da Economia, Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada, Ministério da Defesa, Ministério da
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Sauide, Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social,
Banco Interamericano de Desenvolvimento, Ministério de Minas
e Energia, Agéncia Nacional de Energia Elétrica, Centro de Pes-
quisa e Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez de Mello da
Petrobras, Agéncia Nacional do Petréleo, Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria, Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico, Instituto Nacional da Propriedade Indus-
trial, Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos e Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.

Ambiental

A SAE-SG/PR realizou reunides de articulacdao com Ibama, Secre-
taria de Apoio ao Licenciamento Ambiental e Desapropriacao do
SPPI-CC/PR, Funai, com representantes da academia e juristas,
para tratar de assuntos ligados ao aperfeicoamento do marco re-
gulatério do setor ambiental e do processo de licenciamento am-
biental. Foram realizadas também palestras para o publico interno
da SAE-SG/PR com especialistas da area ambiental.

Da mesma forma, a SAE-SG/PR promoveu a realizagdo de duas pa-
lestras para o publico externo para divulgar os estudos desenvol-
vidos em relagdo a aplicabilidade do instituto da “agéncia lider”
no Brasil. A primeira foi realizada no Auditério do Estado-Maior do
Exército, em Brasilia, para o Departamento de Patrimdnio e Meio
Ambiente do Exército (DPIMA), Organiza¢des Militares subordina-
das e convidados externos. A segunda foi ministrada no Auditério
do Instituto de Logistica da Aeronautica (ILA), em Sdo Paulo, para
a Diretoria de Infraestrutura da Aeronautica (Dirinfra) e Organiza-
¢oes Militares subordinadas.
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Modernizacao do Estado
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b. Acoes para Modernizagao: Carteira de projetos alinhados
com os objetivos de modernizagdao do estado. Os projetos
sdo executados por ministérios, drgaos e autarquias da ad-
ministragao federal, com apoio e coordenagdo da Seme para
maior efetividade e conexao com os principios de moder-
nizagao e, também, podem ser desempenhados por outros
poderes e entes subnacionais, que decidam aderir ao pro-
jeto de modernizacao do estado, momento em que passam
a receber metodologia e orientagdes da Seme e a compor a
carteira nacional. Atualmente, os projetos com intervencao
da Seme possuem alinhamento tacito com os principios da
Politica Nacional de Modernizagcdao em elaboracdo e, apés
sua publicagdo, havera ligagao direta entre todos os proje-
tos acompanhados pela Seme e a PNME.

c. Modelagem, metodologia e monitoramento: A partir da de-
finicdo do “Conceito” do Estado Moderno e da carteira de
projetos que levardo o pais rumo ao ideal de modernidade
estabelecido, sera necessario possuir um “pacote com mé-
todos e modelos” a serem aplicados nos projetos, visando
alinhamento de seus vetores de forca e maior coeréncia e
conexao entre os seus entregaveis e promover o monitora-
mento do desempenho de todas as iniciativas no ambito da
Seme, como forma de avaliar se “o ponteiro” esta se mexen-
do no sentido pretendido para a modernizagao.

Um dos principais desafios da Seme é construir, em um pais de
dimensado continental, com multiplicidade cultural e diferencas
regionais como o Brasil, uma visdo comum e abrangente de esta-
do moderno, que propicie o alinhamento das inimeras iniciativas
nacionais que ja existem e que tangenciam a tematica da moderni-
zagao, de forma a potencializar e acelerar os resultados e a percep-
¢do de beneficios pela populagdo brasileira.

e e 0 00 0 0

0 instrumento para promover essa convergéncia de ideais e pro-
jetos é a Politica Nacional de Modernizacdo do Estado (PNME) e,
ainda que ela esteja em construgdo e seja esperada para abril de
2020, a Seme ja atua interpretando a Modernizagao do Estado em
alguns importantes eixos:

Balanco Anual

Modernizacao do Estado

(']
g2
=
No
£%
By

(=]

Estado para
os Cidadaos
Ambiente de
Negécios
Transparéncia

Protagonismo dos
Municipios
Competitividade

Politica Nacional de Modernizagdo do Estado

24/06/2019 a 24/06/2020

Figura 34 - Eixos da Modernizagdo do Estado

Com o amadurecimento do planejamento nacional de moderniza-
¢do, com o instrumento da Politica Nacional, espera-se conseguir
um alinhamento dos vetores de forga, por meio da conscientizacao,
plena vontade e adesao dos 6rgaos dos poderes e subnacionais, ge-
rando um eixo resultante com mesmo sentido e maior forga:
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E natural cada ator* possuir um entendimento do Estado Moderno,  Assuntos Juridicos
com risco de anulacao de forcas na busca do objetivo nacional...

07

Os graficos a seguir resumem a atuagdo da Secretaria-Geral, por
meio da Subchefia para Assuntos Juridicos (SAJ), na conducdo e
producao de atos, notas e pareceres juridicos.

Total de Atos, Notas e Pareceres

= Notas SAJ
= Pareceres SAJ
= Atos Analisados/concluidos

* exemplificativo,
né@o taxativo

Figura 35 - Atores no contexto do Estado Moderno .
Grafico 9 - Atos, notas e pareceres SAJ

Uma linha condutora de Estado Moderno é essencial para
alinhamento da visdo e convergéncia das acdes dos stakeholders*..

> =

PNME - Politica Nacional de Modernizagdo do Estado

= 5>

* exemplificativo, ndo taxativo

Atos normativos judicializados

Mercado
Financeiro

® N3o Judicializados

» Judicializados

Gréfico 10 - Atos normativos judicializados (controle concentrado)

Decisdes Contrarias no Controle
Figura 36 - Alinhamento e convergéncia dos stakeholders Concentrado 5 = 0,07%



Atos Analisados e Concluidos
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Grafico 11 - Atos analisados e concluidos na SAJ
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Dados Estatisticos de Acesso ao Portal da Legislagdo em 2019

Més Visitantes tnicos (valores em milhges) NUE:.:{;Sde - Hits -

Dados Estatisticos de Acesso a Revista Juridica da Presidéncia em 2019

Jan 2019 3.797.194 8.184.038 15.687.249 26.692.612 0 Més Visitantes dnicos (valores em  Numero de - Hits -
Fey 2019 3.872.237 8.662.505 17.138.621 29.624.918 0 milhares) visitas

Mar 2019 4.533.403 10.124.856 18.674.485 32.130.483 0 Jan 2019 3.489 4.292 18.379 159.416 /.19 GB
Abr 2010 4.674.413 10.780.302 20.077.225 33.004.232 0 Fev 2019 4.249 5.569 29.409 253.707 8.38 GB
Mai 2019 4.932.744 11.809.604 22.276.892 39.338.597 0 Mar 2019 6.049 7.279 20.896 180.182 7.29 GB
Jup 2019 4.593.006 10.666.017 20.045.248 40.245.701 0 Abr 2019 7.182 8.680 22.077 185.586 8.79 GB
Jul 2019 4.103.137 0.869.961 18.965.063 36.736.487 0 Mai 2019 8.106 10.005 27.611 264,674 10.91 GB
Agg 2019 4.629.304 10.809.614 20.622.547 39.690.767 0 Jun 2019 5.938 7.116 20,139 179.861 7.34 GB
Set 2019 4.856.582 11.637.256 22.057.964 42.656.877 0 Jul 2019 4.237 5.354 21.645 201.037 6.57 GB
Out 2019 4.912.844 11.783.106 22.810.112 47.193.301 0 Ago 2019 5.345 6.589 19.728 159.721 6.35 GB
Noy, 2019 4.856.969 11.319.276 21.474.052 43.370.374 0 Set 2019 6.394 7045 33165 193.421 754 GB
Dez 2019 3.566.522 7.903.159 15.657.918 30.466.768 0 Out 2019 7.085 9.829 30,602 227,402 0.87 GB

Total 53.328.355 123.558.694 235.487.376 442.051.117 0
Grafico 12 - Dados Estatisticos de Acesso ao Portal da Legislagdo em 2019 Gréfico 13 - Dados Estatisticos de Acesso a Revista Juridica da Presidéncia em 2019

A Revista Juridica da Presidéncia é desde 2016 conceituada pela Imprensa Nacional
Capes no estrato A1, o mais alto nivel de qualificagao desta insti-
tuicdo. Trata-se de um periédico cientifico de responsabilidade do
Centro de Estudos Juridicos da Subchefia para Assuntos Juridicos
da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, com publicagao
quadrimestral.

Com base no Planejamento Estratégico da Imprensa Nacional, a
prioridade foi a implementacao dos projetos com foco na inovagao
e na transformagao digital dos servigos, na modernizagao do perfil
da infraestrutura e da forga de trabalho.

Os principais resultados alcancados foram o langamento do novo
portal do DOU e a modernizagao da area grafica, com a aquisi¢ao
de equipamentos mais modernos, o que aumentou a capacidade
produtiva e diminuiu o custo de producdo, com consequente eco-
nomicidade de valores.

O acesso ao Portal da Revista Juridica da Presidéncia obteve 69.947
(sessenta e nove mil novecentos e quarenta e sete) visitantes tni-
cos em 2019, conforme dados a seguir:
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Em 2019 foram realizadas 3 (trés) Reunides de Avaliacdo Estraté-
gica - RAE, sendo que o progresso e o resultado dos projetos foram
0s seguintes:

O Projeto da Modernizagao do Diario Oficial da Unidao - DOU im-
pactou dois objetivos estratégicos que sdo a disponibilizagao dos
atos oficiais em novas midias e formatos e o desenvolvimento de
servicos finalisticos em novas midias e formatos. O problema a ser
tratado era a forma com que as informagées oficiais eram comuni-
cadas a sociedade, buscando inovagao e alinhando essa forma de
comunicag¢do com a evolucao digital.

Ao longo do acompanhamento dos projetos estratégicos, ocor-
reu a juncao desse Projeto da Modernizagao do DOU com o Pro-
jeto Gestao do Conhecimento Utilizando Solucdo Big Data o qual
impactava, além dos objetivos elencados para o primeiro projeto,
os seguintes objetivos estratégicos: a provisao de conhecimentos
qualificados sobre atos oficiais e a implantag¢do da gestdo do co-
nhecimento como servico finalistico. Da junc¢do originou-se o novo
projeto Gestdo das Informagdes Oficiais, com as seguintes priori-
dades: disponibilizagdo dos atos oficiais nos formatos PDF, XML e
HTML, a criagcdo os principais filtros de pesquisa, a disponibiliza-
¢do do legado das publicagées do DOU de 2002 a 2017 no portal da
Imprensa Nacional - IN, a contratagdo e instalagdo da Solugdo Big
Data, ajustada a nova arquitetura e a reforma grafica da versao em
PDF do DOU.

As principais agoes foram a Criagdao do Comité Gestor das Infor-
magdes Oficiais no ambito da IN, a definicao da nova arquitetura
da informacgdo para os atos oficiais e uma analise do processo de
gestdo de novas midias e formatos.

Os resultados alcangados ao longo do exercicio foram a disponibili-
zacao dos Atos no formato PDF de 1990 até hoje, a disponibilizagdo
dos Atos nos formatos XML e HTML de 2002 até os dias atuais, por

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

meio de acordo de cooperagdao com Microsoft, a criagao do Comité
Gestor das Informacgdes Oficiais e aprovacao do Regimento Inter-
no, a criacdo dos principais filtros de pesquisa (por Secdo, por Tipo
de Ato, por Unidade e por Periodo), a contratacdo de instalacdo
da Solucdo Big Data, ajustada a nova arquitetura, a desoneragao
da infraestrutura utilizada pelo Portal da IN pela transferéncia de
arquivos de atos publicados no DOU desde 2002 para a infraestru-
tura de Tl da Solucgao Big Data, a reforma grafica da versao em PDF
do DOU, a capacitagao das equipes envolvidas, a modernizagao do
portal institucional, que entrou no ar em 22 de abril de 2019, aten-
dendo aos padrdes definidos pela Secretaria de Comunicagao da
Presidéncia da Republica, qualificando o acesso em termos de usa-
bilidade e acessibilidade, a ampliagao da integragao do sistema
de envio de atos oficiais para publicagdo no DOU - INCOM com os
sistemas estruturantes Siconv e Siasgnet (ComprasNet), criando
a possibilidade de envio de matérias para publicagao no DOU di-
retamente do sistema estruturante, a finalizacao da pesquisa et-
nografica para fins da modernizagao do portal, em parceria com
a ENAP, a definicdo da suspensdo de novas assinaturas da versao
eletronica do DOU (este servico serd substituido por outro com
vertente mais moderna), a modernizagcdo do INCOM Web trocando
a versao applet java para MTOM, o lancamento da versao beta, em
dezembro de 2019, do Aplicativo do DOU - APP, aderente ao padrao
estético (Design System) definido pela Secretaria de Governo Di-
gital (SGD) e trazendo inovacdes para o usuario do DOU, tais como
as possibilidades de personalizar o DOU de acordo com o seu inte-
resse no conteudo e de ativar o recebimento de notificagdes acerca
das publicacdes do DOU, a publicagdo do Decreto de gratuidade, a
automatizagdo da publicacao dos Destaques.

O Projeto Elaboragao do Novo Plano Diretor de Tecnologia da In-
formagdo e Comunicacao - PDTIC impactou o objetivo estratégico
de ajustar a infraestrutura e solucdes de TIC a estratégia. O pro-
blema a ser tratado era modernizar os equipamentos de tecnologia
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da informacgao do érgao, ultrapassados e com baixa produtividade.
Como prioridade do projeto, o PDTIC foi elaborado para aprovagao
e publicagdo por meio de Portaria. Com o PDTIC aprovado, as aqui-
sicoes de Tl ficaram céleres e programadas o que ocasionou um
atendimento qualificado as novas demandas.

O Projeto de Elaborar e Implementar Estratégia de Comunicagao
Integrada impactou dois objetivos estratégicos de ampliagao da
presenca na Web e de fortalecimento do relacionamento com o
publico-alvo. O problema a ser tratado era a auséncia de comuni-
cagao mais presente da instituicdo responsavel pelas publicagées
oficiais e de vinculo mais forte dessa instituicdao com a sociedade.

Os resultados alcancados ao longo do exercicio foram a criagao de
contas nas Redes Sociais (Facebook, Twitter e Instagram), a capa-
citacdo no Liferay, para descentralizagdo da publicagdo, a automa-
tizacdo da publicagao dos destaques, tanto no Portal quanto nas
Redes Sociais, o lancamento da 102 edi¢do da Revista da Imprensa
Nacional, criada dentro da estratégia de divulgagdo do 6rgao, o ma-
peamento das responsabilidades de contetido para o Portal, o que
subsidiara a edi¢do de portaria que requlamentara sua atualizagao,
indicando unidades e pessoas (cargos) responsaveis pela criacdo,
atualizagdo, revisdo e publicacdo de contetidos no Portal da IN, a
criagdo e a alimentagdo do canal no YouTube para a producdo de
conteudo relacionado a IN, a finalizagdao da pesquisa etnografica
relacionada ao DOU e que embasou o trabalho de reestruturacao
do portal da IN, a customizagdo do portal para a descentralizagao
da publicagdo de contetidos pelas unidades da IN.

Diario Oficial da Unido:

O Diario Oficial da Unido confere a indispensavel legalidade aos
atos dos poderes da Unido e as matérias de terceiros cuja publica-

¢do é exigida por lei. A Imprensa Nacional recepciona os arquivos,
editora, disponibiliza eletronicamente e guarda o acervo fisico e
eletrénico do DOU.

Cabe ressaltar um importante resultado no exercicio, com a publi-
cacgao do Decreto n®10.031, de 30 de setembro de 2019, que dispde
sobre a gratuidade e isencao de cobrancga para publica¢des no DOU
realizadas por 6rgaos e entidades que integram o Or¢amento Geral
da Uniao.

Etica

A Secretaria-Executiva da Comissao de Etica Ptblica’ (Secep) esta
prevista no Decreto n.° 6.029, de 1° de fevereiro de 2007, com a
finalidade de apoiar técnica e administrativamente os trabalhos da
Comissao de Etica Publica (CEP) que, por sua vez, foi criada pelo
Decreto de 26 de maio de 1999, vinculada ao Presidente da Repu-
blica, tendo como diretriz principal o fortalecimento da gestdo da
ética na Administracdo Publica federal.

Para 2019, foi elaborado o Plano de Trabalho da CEP contendo os
objetivos, a descrigcdo das agGes e a previsao das atividades e me-
tas para o ano. O documento foi aprovado pelos conselheiros da
CEP e balizou as agdes executadas no periodo.

O Plano de Trabalho 2019 abarcou cinco linhas de atuagdo: Pro-
mocdo da Etica Publica, Divulgagdo dos Valores Eticos, Atuacéo
Consultiva, Atuagao Apuratlva/Investlgatlva e Monitoramento e
Avaliagao. Abaixo, seqguem as principais agdes, programas e inicia-
tivas planejadas para cada linha de atuacdo da unidade, em 2019:

Promogéo da ética publica: foram planejadas agdes de capacita-
gao voltadas a agentes publicos, autoridades e membros de Comis-
sdes de Etica que formam o Sistema de Gestdo da Etica do Poder
Executivo federal.

7A Secep era um dérgdo especifico singular da Casa Civil da Presidéncia da Republica conforme previsto no Decreto n° 4.535, de

.

20 de dezembro, e sucessivas normas relativas a Estrutura Regimental da Casa Civil da Presidéncia da Reptblica. Com a edigdo
do Decreto n® 9.670, de 2 de janeiro de 2019, a Secep passou a integrar a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.



Quadro 13 - Plano de Trabalho CEP 2019

ACAO

Curso de Gestdo e Apuragdo da Etica Publica na modalidade presencial

Curso de Introdugio a Gestio e Apuragio da Etica Pablica na modalidade EAD

Encontros Regionais

XX Seminario Internacional Etica na Gestio

Divulgacao dos valores éticos: agdes voltadas a divulgacdo de in-
formacdes, noticias e resolugdes da CEP junto as Comissdes de
Etica setoriais, bem como para valorizar as boas praticas adotadas
pelos 6rgaos em relagdo a gestdo da ética em suas dependéncias.

=  Boletim Informativo
= Cartilhas e tutoriais
= Precedentes da CEP

=V Concurso Boas Praticas na Gest3o da Etica

Atuacgao consultiva: acdes planejadas para auxiliar a CEP no cum-
primento de seu papel de instancia consultiva sobre Conflito de
Interesses de altas autoridades e de orientagdo as comissoes de
ética setoriais, além de responder as duvidas de autoridades sobre
temas afetos a Gestao de Etica no servigo publico federal.

= Reunides mensais da CEP
= Responder as consultas da Alta Administracado Federal

= Responder as consultas ordinarias

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Atuacado apurativa e investigativa: acdes voltadas a fiscalizagdo

e apuracao de possiveis condutas em desacordo com o Cédigo de

Conduta da Alta Administragdo federal ou com a Lei 12.813/2013
(Lei de Conflito de Interesses).

= Apurar, mediante dentncia, ou de oficio, condutas em
desacordo com as normas previstas no CCAAF e na Lei de
Conflito de Interesses.

Monitoramento e avaliag¢ao: sdo agdes voltadas a supervisao e
orientacdo das comissdes dos 6rgdos e entidades do Poder Execu-
tivo Federal sobre as normas e o cumprimento de suas atribuigdes
institucionais, no ambito da gestdo da ética.

= \Visitas Técnicas
» Declaracdes Confidenciais de Informacgao

Importante registrar, por fim, que em 2019 foi elaborado o rela-
tério de diagnéstico situacional da Secep, contendo informagées
importantes sobre a alocagdo de recursos na unidade. O relatério
detalhava a estrutura organizacional existente, relatando uma car-
ga de trabalho muito superior a capacidade operacional da unida-
de. O documento propunha, ainda, nova estrutura para a Secep,
em termos aprovados pela Comissao de Etica Publica na 2042 Reu-
nido Ordinaria, realizada em 29 de abril de 2019, com proposta de
solucgdes e indicagdo de agdes e prazos para sua implementacao,
com vistas a ampliar a capacidade da Secretaria, frente a carga
de trabalho existente. O relatério foi encaminhado ao Secretario-
-Executivo da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica. Nessa
época, a Secep recebeu a ajuda de uma forca tarefa composta por 3
servidores de outras areas, que auxiliaram, durante um periodo, os
servicos de arquivamento de processos fisicos e a analise de con-
flito de interesses.




Em 2019, com o advento de um novo mandatopreSIdenCIal aquan-
tidade de demandas enviadas a Comissao de Etica Publica teve um
crescimento consideravel, com um incremento em torno de 66%
em relacdo ao exercicio anterior. O nimero de consultas de con-
flito de interesses aumentou, tanto em relagdo as consultas com
pedido de quarentena quanto as consultas de conflito de interes-
ses no exercicio do cargo. Do mesmo modo, cresceu o nimero de
Declaracdes Confidenciais de Informacdo (DCI) enviadas a anali-
se da CEP, bem como se percebeu um incremento significativo na
quantidade de dentncias e representacdes sobre infragdes éticas
alegadamente cometidas por autoridades publicas.

Nesse sentido, houve determinacdo da Comissdo de Etica Publica
(CEP) de suspender as visitas técnicas para que fossem priorizados
os casos de infragdes ao Cédigo de Etica e de conflitos de inte-
resses, conforme deliberado na 6° Reunido Extraordinaria da CEP,
realizada em 2 de abril de 2019.

Com relagdo aos eventos e a oferta de cursos em Gestdo da Etica
promovidos pela Secep, foi estabelecida como meta, para 2019, a
capacitacdo de 2.100 agentes publicos. De janeiro a junho do re-
ferido ano, foram capacitados apenas 216 agentes. Tal fato se deu
em virtude das alteragdes estruturais ocorridas nos érgaos do Po-
der Executivo Federal, com o advento dos decretos de reestrutura-
¢ao publicados no inicio de 2019.

Nesse periodo, foram executadas atividades de capacitacdo que
contaram com a participacao de um publico estimado em 1.273
pessoas, totalizando, somados os nlimeros iniciais, em 1.489 agen-
tes capacitados ao final do ano.

O resultado satisfatério no segundo semestre foi possivel devido
ao somatdrio de esforgos entre a Secep e as entidades e drgdos
envolvidos na realizagao das capacitacdes. Tal parceria contribuiu
significativamente para o cumprimento da missao de realizar ati-
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vidades que promovam a conduta ética e fortalegcam o Sistema de
Gestao da Etica do Poder Executivo Federal.

No ambito do Projeto de Supervisdo e de Orientagéo as comissdes
de ética dos 6rgdos e entidades que compdem o Sistema de Ges-
tdo da Etica, foram realizadas 16 visitas técnicas ao longo do ano,
apenas em 6rgaos situados em Brasilia, divulgando as normas e
orientando as comissoes de ética setoriais para o cumprimento de
suas competéncias institucionais. Foram respondidas, ainda, por
e-mail, cerca de 220 consultas de comiss6es de ética setoriais, ao
longo do exercicio.

Com relagao aos trabalhos do colegiado da CEP, foram realizadas
12 reunides ordinarias e 4 extraordinarias durante o ano, nas quais
foram analisados e deliberados 582 processos, entre procedimen-
tos de apuragdo ética, consultas de conflito de interesses, consul-
tas do Sistema de Gestdo da Etica Publica e dentincias de conflito
de interesses ou de infracdo ética.

Com relagdo a analise de conflito de interesses, tramitaram 106 pro-
cessos de consulta conflito de interesses durante o exercicio do cargo,
encaminhados a CEP por autoridades da Alta Administracao Federal,
e 271 processos sobre conflito de interesses apds saida do cargo ou
emprego publico. Desse total, houve conclusdo pela existéncia de
conflito de interesses, configurando a quarentena legal, em 86 casos.
Cumpre esclarecer que esses dados foram extraidos do Sistema Ele-
trénico de Informagdes (SEI!) da Presidéncia da Republica.

No que tange ao monitoramento das altas autoridades abrangidas
pelo Cédigo de Conduta da Alta Administragao Federal-CCAAF e
pela Lei 12.813, de 2013, foram recebidas 1.830 Declarag¢des Confi-
denciais de Informacdes (DCI) e analisadas 1.061, considerando um
estoque de DCI remanescente de 2018. Nessa seara, é importante
destacar que houve um incremento de cerca de 100% no nimero de
DCI recebidas na CEP em 2019, em relagado ao exercicio anterior.



A Secep assessora, também, a CEP na apuragdo de dentncias rela-
cionadas a aplicagdo do Cédigo de Conduta da Alta Administracdo
Federal ou relacionadas a Lei 12.813, de 2013 (Conflito de interes-
ses). Em 2019, tramitaram pela unidade 311 processos de dentn-
cias, conforme dados do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI!)
da Presidéncia da Republica. Desses, 180 processos foram abertos
pelo protocolo da Secep, em virtude de dentincias de infragao éti-
ca remetidas diretamente a unidade. Ao final do exercicio, foram
contabilizados como concluidos cerca de 163 processos. Dos que
foram levados a julgamento ou a analise do relator, houve aplica-
cdo de “Adverténcia” em 1 caso; sendo os demais arquivados por
uma série de razdes, tais como falta de elementos minimos de ma-
terialidade; denuncias de condutas que ndo configuravam infragao
ética; ou por incompeténcia, uma vez que tratavam de agentes pu-
blicos ndo submetidos a competéncia da CEP.

5.2.4. Gabinete Pessoal do Presidente da Repiiblica

Em 2019, houve uma redugado significativa na tramitacao de papel,
com a minimizagao de riscos, considerando que menos pessoas
passaram a ter acesso a documentos de natureza possivelmente
sensivel. Além disso, o tramite de processos ganhou presteza, e o
encaminhamento mensal dos documentos ao arquivo central levou
a um armazenamento mais seguro e adequado.

A partir de 2019, verificou-se a necessidade de uma triagem reali-
zada por servidores do Gabinete junto aos Correios para separagao
das correspondéncias, uma vez que um grande volume destas cos-
tuma ser de cidaddos, e ndo demandas institucionais.

Os procedimentos no tratamento das correspondéncias foram al-
terados, de maneira que o servidor, ao receber a atribui¢ao de um
processo, analisa e define o encaminhamento da demanda, sem
necessidade de submeter sua analise a outro integrante da equipe,
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para posteriormente ser produzido. Assim, cada documento elabo-
rado é revisado uma vez e, entdo, disponibilizado para assinatura
da Diretora de Gestdo Interna, eliminando-se diversas etapas de
revisdo dos documentos que existiam na gestdo anterior.

Como forma de padronizar as respostas e tornar o encaminhamento
mais organizado e transparente, houve uma formalizacdo da tabe-
la de orientagdo com destinatarios padrao para as demandas mais
recorrentes, com énfase nos drgaos da Presidéncia da Reptublica. A
tabela considera a nova estrutura organizacional da Presidéncia da
Republica, vigente em janeiro de 2019, e as alteragdes posteriores

Em 31 de dezembro de 2018 foi publicada a nova edi¢ao do Manual
de Redacgao Oficial da Presidéncia da Republica, que trouxe algu-
mas mudancas aos textos e modelos que ja eram utilizados coti-
dianamente no SEI, como a extingdo do “memorando” como tipo
textual, por exemplo. Poucos meses depois, em abril, foi publicado
o Decreto n® 9.758/2019, que dispde sobre a forma de tratamento
e de enderecamento nas comunicagdes com agentes publicos da
administracdo publica federal. Tendo em vista as alteragées que o
decreto acarretou ao manual recentemente divulgado, foi realiza-
do curso de capacitacdao em agosto, com servidoras diretamente
envolvidas na elaboragdo do manual, principalmente para sanar
davidas sobre como aplicar as mudancas do decreto ao referido
material de redagao oficial. Essas alteragdes foram aplicadas aos
documentos que redigimos diariamente e os modelos foram gra-
dualmente substituidos.

As atividades de expedi¢ao foram aprimoradas, a atribuicdo de
expedicdo foi direcionada ao Protocolo Central, exceto nos casos
de encaminhamentos que sdo realizados via e-mails pelo Sistema
Eletronico de Informagdes - SEI, resultando na otimizagao dos re-
cursos publicos, ou seja, eliminando os gastos.

0 grafico a sequir indica esse encaminhamento de documentos fi-




sicos para o Arquivo Central. Cabe destacar que os 188 documentos
encaminhados em junho correspondem aos documentos do Gabi-
nete de Transi¢ao que se encontravam arquivados nesta Diretoria.
Os 811 documentos encaminhados em agosto contemplam docu-
mentos de 2008 a 2018. Em setembro, foram encaminhados para
arquivo os documentos acumulados na DGI de janeiro a agosto de
2019. Observa-se, portanto, que foram 3.217 documentos que es-
tavam acumulados. A mudanca de perfil do grafico que se observa
a partir de outubro tem relagdo com a mudanga de rotina da area.

Documentos encaminhados para o Arquivo Central - 2019 mjun
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Grafico 14 - Encaminhamentos de documentos

Gestdo Patrimonial

Apesar de o Decreto n°® 9054/2017 ndo estabelecer unidades de
chefia subordinadas a Diretoria de Gestao Interna, em 2019, foi
criada a Equipe de Logistica que possibilitou a designagao de ser-
vidores responsaveis especificamente pelo suporte logistico do
Gabinete Pessoal - GP e da Assessoria Especial do Presidente da
Republica - Aesp, garantindo maior interagdo e monitoramento
das solicitagdes feitas pelas unidades pertencentes ao GP e a Aesp,
bem como a governanga e o controle efetivo dos bens patrimoniais
pertencentes as Unidades: Chefia do Gabinete Pessoal do Presi-
dente da Republica - 23017 e Diretoria de Gestdo Interna - 23023.

E importante mencionar que as unidades patrimoniais pertencen-
tes ao GP e a Aesp, atualmente, possuem cerca de 2872 (dois mil e
oitocentos e setenta e dois) itens, a tabela a seguir retrata o quan-
titativo total de bens por UP:

J

Tabela 2 - Total de bens por unidade patrimonial - UP

TOTAL DE BENS POR UNIDADE PATRIMONIAL - UP

up UP_SIADS | NOME DA UP QTDE
5001-0000 23010 Gabinete Pessoal do Presidente da Republica 497
5002-0000 23011 Assessoria Especial do Presidente da Republica 223
5101-0000 23017 Chefia do Gabinete Pessoal do Presidente da Republica 248
5309-0000 23023 Diretoria de Gestdo Interna - DGI 349
5307-0000 23021 Gabinete-adjunto de Informagdes em Apoio a Decisdo - GAIAD 102
5004-0000 23012 | Cerimonial 463
5090-0000 23015 Diretoria de Documentagdo Histérica - DDH 539
5329-0000 22893 | COPA-GP-DGI 263
5340-0000 28710 Gabinete Regional do Rio de Janeiro 86
5345-0000 29062 Gabinete Adjunto de Agenda/PR 102

TOTAL 2872

Uma das agdes iniciais realizadas pela equipe de logistica foi
transferir estes bens a Coordenagdo de Material e Suprimento, a
fim de possibilitar o atendimento das demandas de outras unida-
des da Presidéncia da Republica. Essa gestao teve como foco evitar
o desgaste de bens estocados sem uso na DGI. Consequentemente,
a devolugdo resultou na otimizagao de espaco fisico no Palacio do
Planalto, sendo possivel a devolucao da Sala 64, situada no Subso-
lo, anteriormente utilizada como um depédsito da DGI/GPPR.

Abaixo podem ser observados os graficos de movimentagGes de
bens das Unidades Patrimoniais Gerenciadas pela Diretoria de
Gestao Interna, referente ao exercicio de 2019:



QUANTIDADE DE MOVIMENTACOES DE BENS

Total de movimentacdes |[NNENEGEGEGEGEGEGEGEEEEEEE 522
Diretoria de Gestdo Interna - GP - *R 142
Diretoria de Gestdo Interna - GP - *T | 140
Chefia do Gabinete - GP - *R 129
Chefia do Gabinete - GP - *T | 113
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*R= Recebidos. T= Transferidos.
Gréfico 15 - Movimentagdes de bens

QUANTIDADE TOTAL DE BENS DE RECEBIDOS X TRANSFERIDOS

242; 46% B Transferidos
282; 54% m Recebidos

Grafico 16 - Bens recebidos x transferidos

Ao todo foram movimentados 524 bens nas Unidades Patrimoniais
n° 23017 e 23023, dentre eles, 282 foram transferidos para outras
unidades e 242 foram recebidos pelas unidades supracitadas. Consi-
derando que cada més possui aproximadamente 22 dias uteis, houve
uma quantidade média de 524/264= 2 movimentagdes por dia.

Processos de nomeacao de servidores - Consulta para nomeacoes e portarias

Com o intuito de atender as competéncias da Diretoria de Gestao
Interna - DGI previstas no Decreto n® 9.054/2017, foi criada uma
equipe para tratar de Gestao de Pessoas com o objetivo de apoiar as
unidades do Gabinete Pessoal do Presidente da Republica - GPPR
nas questdes relacionadas a area de Pessoal. Esta area é responsa-
vel por toda a tramitagdo dos Processos de Ingresso e Desligamen-
to de servidores, confecgdo de portarias e solicitagdo de consulta
no Sistema Integrado de Nomeacdes e Consultas - Sinc.

Atualmente, com o advento do Decreto n° 9.794/2019, o Chefe do
Gabinete Pessoal passou a ter competéncia para assinar as Porta-
rias de nomeacao, exoneragao, designagao e dispensas dos servi-
dores, em cargos inferiores a DAS 6. Contudo, as requisi¢des ainda
sdo assinadas pelo Secretario-Executivo da Casa Civil.

Entretanto, para realizar as nomeagdes ou designacdes de servi-
dores no GPPR sdo necessarias providéncias no sentido de instruir
um Processo de Ingresso no Sistema Eletronico de Informagao -
SEl, ao qual sdo inseridos documentos que serdo conferidos e ana-
lisados em conformidade com as exigéncias legais de cada caso.

Ademais, este Decreto n° 9.794/2019 trouxe no seu contetdo a
institucionalizacdo do SINC como uma ferramenta que possibilita
o registro, o controle e a analise de indicagdes para provimento de
cargo em comissdo ou de fungao de confianca no ambito da admi-
nistracdo publica federal. Isso acarretou, além de celeridade nas
consultas, maior seguranca da informagao, pois o contato é direto




com o indicado ao cargo. Minimizou os riscos na preservagao das
informacGes restritas, atendendo ao disposto no Art. 31 da Lei n°®
12.527/2011, na Lei n® 13.709/2018 e no Decreto n® 7.724/2012.

Tratamento da Agenda do Presidente da Republica

O Gabinete Pessoal do Presidente da Republica, por meio do Ga-
binete Adjunto de Agenda - GAA, é a unidade da Presidéncia da
Republica responsavel por planejar, elaborar e coordenar a agenda
diaria, semanal e mensal do Presidente da Republica em conso-
nancia com as metas e as prioridades do Governo.

Em 2019, o Gabinete Adjunto de Agenda desenvolveu agdes para
o aprimoramento do processo de trabalho, com base em um proje-
to de implantacgdo e aperfeicoamento do “Sistema AgendaPR” em
substituicdo ao “Sistema SIGOV”. Com a implantacdo do “Sistema
AgendaPR” foi possivel a elaboragdo mais célere da agenda do Pre-
sidente da Republica; a extracado de relatérios de uma forma mais
dinamica e menos burocratizada; a facilidade de localizagao, de
visualizagdo e de acesso a informagao; bem como a economia de
tempo e eliminacao de tarefas repetitivas.

Aquisicao de arquivos deslizantes

As reservas técnicas da DDH, espaco de guarda dos acervos arqui-
vistico, bibliografico e museoldgico, foram beneficiadas por meio
de aporte financeiro do Fundo de Defesa de Direitos Difusos do Mi-
nistério da Justica e Seguranga Publica, com a aquisi¢ao de arma-
rios deslizantes, com capacidade para armazenar cerca de 1.600
metros lineares de documentos.

Este novo mobiliario é de grande relevancia para a protecao dos itens
e para a otimizagao do espaco, pois garantem melhores possibilida-
des de guarda, mais seguras e adequadas, promovendo melhoria da
infraestrutura para a salvaguarda do acervo privado presidencial.
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Os arquivos possuem um controle de acesso eletronico, baseado
em dados biométricos, com o objetivo de gerenciar o acesso de
pessoas, bem como a emissdo de relatérios gerenciais. Os arma-
rios estdo equipados com 17 esterilizadores de ultima geragao, que
funcionam pelo sistema UVC, possuem filtros de carvdo ativado e
tipo “Hepa”, impedindo possiveis infestagdes biolégicas.

Acervo Museolégico

0 acervo museoldgico privado refere-se a todos os bens recebidos pelo
atual Presidente da Republica, incluindo bens de natureza personalis-
sima ou de consumo direto e recebidos nas audiéncias com chefes de
Estado e de Governo. Ao longo de 2019, o Senhor Presidente da Re-
publica, Jair Messias Bolsonaro, recebeu o total de 1.780 objetos com
essas caracteristicas - 1.637 registros museoldgicos e 143 registros
pereciveis (ressalvado que os presentes pereciveis comecaram a ser
contabilizados a partir de julho/2019).

0 acervo museolégico publico engloba todos os presentes recebidos
pelo Presidente da Republica nas audiéncias com Chefes de Estado
e de Governo, por ocasido das visitas oficiais ou viagens de Estado ao
exterior, ou das visitas oficiais ou viagens de Estado de Chefes de Es-
tado e de Governo estrangeiros ao Brasil. Em 2019 foram registrados
33 itens dessa natureza. Considerando seu aspecto, faz-se necessario
a publicidade desses objetos a sociedade. Para isso, a DDH consolida
o levantamento de todas as informagdes do presente bem como a pes-
quisa de seu valor monetario de mercado.

Atualmente estdo disponiveis 11 presentes com caracteristicas mu-
seoldgicas, agrupados pelas cinco regides do mundo; 06 presentes
estdao em processo de disponibilizagdo junto a Secretaria de Comuni-
cacao. Os demais objetos encontram-se em processo de valoragdo na
Diretoria. As informagdes podem ser acessadas na pagina oficial da
Presidéncia da Republica: https://www.gov.br/planalto/pt-br/conhe-
ca-a-presidencia/presentes-recebidos-pelo-presidente-da-republica



Tratamento do acervo museolégico privado anterior a diplomagdo
de Presidente da Republica: Alguns presentes recebidos pelo Pre-
sidente da Republica em data anterior a sua diplomagao, aproxi-
madamente 120 itens, ja foram disponibilizados para tratamento
na DDH aproximadamente 120 itens. Deste total, foram tratados
20 itens - acdo que inclui extensa pesquisa para se obter o maximo
de informacdes sobre as circunstancias de ganho do objeto.

Formulario de Encaminhamento de Presentes: visando atender a
legislacao pertinente bem como sequindo recomendagdes do Acor-
dao do Tribunal de Contas da Unido n°® 2.225/2016, a Diretoria de
Documentacdo Histérica implementou o “Formulario de Encami-
nhamento de Presentes para o Presidente da Republica”. O docu-
mento, disponivel no Sistema Eletronico de Informacdes da Presi-
déncia da Republica - SEI/PR e direcionado exclusivamente aos
presentes recebidos pelo Presidente da Republica

Procedimentos de vistas dos presentes pelo Presidente: com o
objetivo de estabelecer rotinas para os presentes recebidos pelo
Presidente da Republica direcionados a DDH e que necessitam ser
encaminhados ao Gabinete do Presidente da Republica para vistas
do agraciado, foram firmadas rotinas administrativas que tém se
mostrado eficientes entre a DDH e a Ajudancia de Ordens - AJO.

Procedimentos de vistoria dos presentes recebidos: novas rotinas
para os presentes recebidos serem vistoriados foram firmadas en-
tre a DDH e o Gabinete de Seguranca Institucional - GSI como forma
de garantir a seguranga pessoal e prevenir a ocorréncia de danos
fisicos, evitando assim incidentes para o Presidente da Republica.

Implantagdo de Rotina de Monitoramento da Reserva Técnica do
Palacio da Alvorada. A DDH é responsavel pela Reserva Técnica
instalada no Palacio da Alvorada, opgao de local de guarda dos pre-
sentes privados recebidos elo Presidente da Republica. Conside-
rando a importancia e funcao deste espaco de conservacdo, a DDH
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elaborou e implantou rotina didria de monitoramento de fatores
ambientais de forma a garantir a preservacao do acervo.

Respostas ao cidadao

Canais de comunicacao: A DDH possui os seqguintes canais de comu-
nicacdo: carta; correio eletrdnico (Fale com o Presidente) e atendi-
mento de solicitagoes via Lei de Acesso a Informagao - LAI. O tempo
médio de resposta é de 5 dias para cartas e 2 dias para mensagens
eletronicas. No que concerne a LAI, o prazo legal estabelecido.

Quantitativo das manifestacdes: No ano de 2019, a Diretoria de
Documentacdo Histdrica respondeu a 7.482 cartas dirigidas ao
Presidente da Republica e 20.758 mensagens eletrénicas encami-
nhadas via “Fale com o Presidente”, além de 18 Pedidos de Acesso
a Informacgao, fundamentados na LAI.

RESPOSTAS AO CIDADAO
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Grafico 17 - Respostas ao cidaddo

Tipologias das manifestacdes: dentre as manifestacGes de popula-
res recebidas na DDH, as modalidades mais frequentes sao:

a) Sugestdo: proposicdo de ideia ou formulacdo de proposta de
aprimoramento de servigos prestados ou forma de conduta pessoal
do Presidente da Republica e seu governo (3.310);
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b) Pedido: solicitacdo pessoal, de servico oferecido pelo governo
ou reconhecimento de um direito (2.353);

c) Critica: opinido sobre servico prestado ou conduta pessoal do
Presidente da Republica e seu governo (2.233); e

d) Apoio: demonstracdo de satisfacdo com a atuacdo do governo ou
apoio ao Presidente (1.819).

TIPOLOGIAS DAS MANIFESTAGOES
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Grafico 18 - Tipologia das manifestagdes

Comissdao Memoria dos Presidentes da Republica

Criada pelo art. 7° da Lei n° 8.394, de 30 de dezembro de 1991, a
Comissao Memoria dos Presidentes da Republica - CMPR é o 6rgao
colegiado que atua em carater permanente junto ao Gabinete Pes-
soal do Presidente da Republica, que possui como funcao precipua
a preservagao da memoria presidencial.

Os acervos documentais privados dos Presidentes da Republica in-
tegram o patriménio cultural brasileiro e sdo declarados de inte-
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resse publico. Com vistas a resquardar esse patrimonio, o art. 5° da
referida Lei estabelece o Sistema de Acervos Documentais Priva-
dos dos Presidentes da Republica, o qual é coordenado pela CMPR.
O Sistema é composto pelos seguintes membros natos: Instituto
do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional, Museu da Republica,
Biblioteca Nacional, Arquivo Nacional e por esta Diretoria.

Atividades desenvolvidas em 2019: apds quase 10 anos sem ati-
vidades regulares, foram retomadas as quatro reuniées ordinarias
anuais da CMPR, como previsto na legislacdao. Em fevereiro de
2019, as instituigdes membros foram convidadas para a primeira
reunido anual. Além da participagao de todos os membros natos,
foram convidados a Secretaria Especial da Cultura e o Instituto
Brasileiro de Museus - Ibram.

Dentre as importantes realizagdes da CMPR no ultimo ano destacam-se:

a) Regularidade das reunides ordinarias (fevereiro, junho, setem-
bro e novembro);

b) Discussdo sobre a necessidade de criacdo de uma base de dados
unificadas dos acervos privados de ex-Presidentes;

¢) Implantacdo de duas subcomissdes, uma responsavel pelas ques-
tes técnicas e outra designada para tratar da questao orcamentaria;

d) Inicio das atividades de identificacdo dos detentores de acervos
de ex-Presidentes da Republica, incluindo familias e institui¢oes
de meméria pelo pais;

e) Criacdo do Termo de Ades3do a CMPR pelos detentores de acervos
privados presidenciais, aprovado pela Subchefia para Assuntos Ju-
ridicos - SAJ da Presidéncia da Republica;

f) Articulacdo para o aporte financeiro necessario para o inicio das vi-
sitas técnicas, em 2020, aos acervos dos ex-Presidentes da Republica,
junto a Secretaria Especial da Cultura do Ministério do Turismo.



Gabinete Adjunto de Informacdes - GAI A figura apresentada a sequir demonstra a predominancia das en-
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pressos de forma quantitativa. Somou-se um total de 2.057 (dois

mil e cinquenta e sete) entregas. Entregas por Atividade
gy A% 0%
Entregas Quantitativos
12%
BRIEFINGS ELABORADOS 664 V
AUDIENCIAS REGISTRADAS 653
= BRIEFINGS = AUDIENCIAS = SEI LAls = DISCURSOS = REUNIOES s REQUERIMENTOS
DISCUROS ELABORADOS
162 Gréafico 19 - Entregas por atividade
A figura a seqguir demonstra as principais entregas de briefings por
REUNIBES REALIZADAS assunto: social, parlamentar, defesa, tecnologia, satide, educagao,
85 infraestrutura e economia.
Entregas de briefings por Assunto
LAls RESPONDIDAS 243
REQUERIMENTOS DE 11
INFORMACGOES
DOCUMENTOS SEI 239
= Social e Parlamentar = Defesa, Seguranca e Tecnologia = Satde e Educagio - Infraestrutura = Economia
Figura 37 - Entregas GAI Gréfico 20 - Entregas de briefing por assunto



N RELATORIO DE mm S

Demonstrou-se os principais resultados entregues pelo GAI. As au-
diéncias (653) e os briefings (664) representaram 64% da produ-
¢do de 2019.

Considerando a composicdo da equipe, com 12 (doze) servidores,
pode aferir-se que a producdo foi de aproximadamente 171 (cento
e setenta e um) processos por profissional.

Cerimonial da Presidéncia da Republica

As atividades do Cerimonial visam a garantir ao Presidente da Re- Eventos por categoria: comparacao
publica todos os elementos necessarios para que exerga, de fato, o

o i 35
poder, o direito e o dever legitimos de governar.

30
O Cerimonial da Presidéncia da Republica, ao lado do Gabinete de

Seguranga Institucional e com a participacdao do Cerimonial de
Estado, no Ministério das Relagdes Exteriores, orienta o planeja- 1
mento das viagens presidenciais ao exterior. Coordena, ainda, as

atividades de preservagao e adequagao dos palacios e residéncias b Viagens nacionais

oficiais do Presidente da Republica. 10

_p— Viagens internacionais
Este relatério traz o balango das atividades do Cerimonial da Presi- 5 /\/ <7
déncia da Republica em 2019, ano em que foram realizados:

5 === Pal3cios presidenciais

===Fyentos em Brasilia

0

= 214 eventos nos Palacios do Planalto e da Alvorada, com n fev mar abr mad un Ml a0 st owt nov de

participacao do Presidente da Republica;
Grafico 21 - Eventos por categoria: comparagao

= 72 eventos em outros locais de Brasilia, com participagcao
do Presidente da Republica;

= 72 viagens do Presidente da Republica no Brasil; e

= 14 viagens do Presidente da Republica ao exterior.
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Utilizacdo de Espacos do Palacio do Planalto Eventos em Brasilia

6/2% '.—I

® Palacio do Planalto ® Palacio da Alvorada

Gréfico 22 - Utilizagdo de espagos do Palécio do Planalto

Paldcio Itamaraty ® Eventos em Brasilia (outros locais)

Grafico 23 - Eventos em Brasilia




Eventos nos Palacios Presidenciais vs
Eventos em outros locais em Brasilia
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=== Paldcios presidenciais

=== [yentos em Brasilia

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Grafico 24 - Eventos nos palacios presidenciais x em outros locais em Brasilia

5.2.5. Gabinete de Seguranca Intitucional

Os objetivos estratégicos do GSI, estabelecidos no Planejamento Es-
tratégico 2018-2023, aprovado pela Portaria n® 134, de 2017, tam-
bém foram os guias das atividades desenvolvidas pelas principais
areas de atuacao do 6rgdo. Os resultados almejados foram alcanga-
dos em sua maioria.

As acgdes da area de Seguranga e Coordenagao Presidencial realiza-
das em 2019 pelo GSI/PR estdo alinhadas de forma mais direta aos
Obijetivos Estratégicos 1 e 9 do 6rgao. Todos os processos finalisticos
relativos a seguranca dos paldcios, residéncias oficiais e a seguranga
pessoal das autoridades presidenciais foram plenamente atingidos.

Dentre os principais resultados do setor, destacam-se:

= Aquisicdo de sistemas de protegdo antidrone para os Pala-

%)

cios do Planalto, da Alvorada e do Jaburu;

Aquisicao equipamentos operacionais como material
aquatico e de lutas, munigao letal e menos letal, pistolas,
maletas balisticas, porticos portateis, coletes balisticos, e
equipamentos de RX de grande capacidade; escaneres de
inspecdo por raios-x multivisdao para grandes volumes;

Licitagdo e contratagao do projeto basico para construgao
de um Pavilhdo Multiuso;

Celebragdo de Acordo de Cooperagao para utilizagao do
Sistema Radio Digital Troncalizado do Exército Brasileiro e
aquisicao de novos meios de comunicacao segura;

Implantacdo do Escritério de Representacao do Rio de Janeiro;

Aquisi¢do de 23 veiculos blindados e 9 ndo-blindados para re-
compor a frota operacional de apoio ao Presidente da Republica;

Revisdo e atualizagao dos Procedimentos Operacionais de
servigo com o Presidente da Republica, Vice-Presidente da
Republica e familiares;

Realizacdo de trés exercicios de abandono em emergéncia
do Palacio do Planalto e anexos, com emprego de meios
da Presidéncia da Republica e dos Orgaos de Seguranca
Publica/DF e realizagdo de resgate terrestre e aeromavel,
incluindo verificagao do circuito de emergéncia da autori-
dade presidencial no Hospital das Forcas Armadas, subor-
dinado ao Ministério da Defesa;

Intercambios com a Federagao Russa e de Mogambique na
area de seguranga pessoal e de instalagoes; e

Incremento de 30% da capacidade operacional em relagdo
ao efetivo de pessoal, dando condi¢Ges de atender adequa-



damente as missdes de seguranga em 2019.

Em 2019, o GSI/PR contribuiu por meio da execugdo de seguranca
e organizagao e coordenagdo das viagens de 72 eventos presiden-
ciais nacionais e 14 internacionais.

No que tange a coordenagdo das atividades do Sistema de Proteg¢do
ao Programa Nuclear Brasileiro e a seguranca espacial, essas encon-
tram-se vinculadas aos Objetivos Estratégicos n® 1 a 9 e 12 a 15. Os
OEs foram alcancados satisfatoriamente durante o exercicio de 2019.

Em 2019, o Comité de Desenvolvimento do Programa Nuclear Bra-
sileiro e o Comité de Desenvolvimento do Programa Espacial Bra-
sileiro passaram por alteragdes. O CDPN foi recriado pelo Decreto
n° 9.828, de 10 de junho de 2019 e o CDPEB foi alterado por forca
do Decreto n° 9.686 de 15 de janeiro de 2019, sendo a principal
modificagcdo o estabelecimento da data de 04 de fevereiro de 2020
para conclusdo dos trabalhos do colegiado. As agdes realizadas por
esses Comités foram desenvolvidas pelos Grupos de Trabalho (GT)
instituidos nos colegiados. Alguns deles ja encerraram sua vigén-
cia, tendo seus produtos implementados, outros ja definiram as
linhas de acao para implantagao dos produtos estabelecidos pelos
integrantes dos GTs e os demais continuam ativos, trabalhando em
suas areas especificas de atuacao.

Na area de seguranca da informagao, os principais resultados do se-
tor foram: publicagdo do Decreto n°® 9.832, de 12 de junho de 2019,
que altera disposicdes acerca do Comité Gestor de Seguranca da
Informagdo (CGSI) (relacionado aos Objetivos Estratégicos n° 2, 3,
4, 6,9 e 10); publicacdo do Glossario de Seguranca da Informacdo
(ligado ao OE 9); ampliacdo de estudos com outros érgdos da APF
para estabelecimento de requisitos minimos de seguranca ciber-
nética para tecnologias de 5G (vinculado aos OEs 1, 2, 3, 8 e 10);
finalizagdo dos trabalhos de elaboragdo da Estratégia Nacional de
Seguranca Cibernética (relacionado aos OEs 2, 3, 4, 6, 7, 9 e 10);
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prosseguimento dos trabalhos de elaboragdao do Plano Nacional de
Tratamento e Resposta a Incidentes Computacionais (atrelado ao OE
9); elaboracdo de projeto de lei sobre seqguranca cibernética (ligado
aos OEs 1, 2, 3, 4, 6, 7,9 e 10); continuacdo dos trabalhos para im-
plementacdo de ferramenta de compartilhamento de informagdes
sobre incidentes cibernéticos entre nagdes (vinculado aos OEs 9 e
14); realizacdo reunides do Comité Gestor da Seqguranca da Informa-
cdo (relacionado ao OE 3); elaboracdo e atualizacdo de normativos
préprios, atuando na melhoria de normativos de iniciativa de outros
6rgaos e desenvolvendo agdes de sensibilizacdo e conscientizagao
(ligado aos OEs de 1 a 12 e 14); e ampliacdo dos Acordos de Troca de
Informacao Classificada com paises de interesse e de Memorandos
de Entendimento sobre seqguranga da informagdo com outros paises
e instituicdes nacionais (relacionado aos OEs 1 e 8).

No ambito da Camara de RelagGes Exteriores e Defesa Nacional
(Creden) do Conselho de Governo, presidida pelo Ministro de Esta-
do Chefe do Gabinete de Seguranga Institucional, os resultados al-
cangados ao longo de 2019, estdo relacionados, primordialmente,
aos Objetivos Estratégicos 1 e 2 do GSI/PR. Foram realizadas cento
e quarenta e cinco reunides com os Grupos Técnicos de Seguranga
de Infraestruturas Criticas da Camara, por meio das quais foram al-
cangados avangos na identificagao das vulnerabilidades, ameagas
e oportunidades a seguranga das infraestruturas criticas, a saber:
transportes aéreo, terrestre e aquaviario, telecomunicacdes, servi-
cos postais, radiodifusao, barragens, abastecimento de agua, ener-
gia elétrica, petréleo, gas natural e biocombustiveis e finangas.

Outro resultado relevante proveniente dos trabalhos da Creden diz res-
peito a elaboracdo da Estratégia Nacional de Seguranca de Infraestru-
turas Criticas, com base no trabalho desenvolvido em workshop que
contou com a participagao de representantes de 6rgaos e entidades
de todos os setores afetos ao tema. O documento encontra-se pronto
para ser avaliado e aprovado pelos membros do colegiado.
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O Programa de Protecdo Integrada de Fronteiras, em 2019, desen-
volveu seus trabalhos, principalmente, por meio de reuniGes or-
dinarias, reunides de coordenacdo e cumprimento dos Planos de
Acdo do Programa. Cabe destacar a busca pelo compartilhamento
de recursos orcamentarios oriundos de outros 6rgdos integrantes
do Programa para auxiliar na execugao das diretrizes, dos objetivos
e das medidas do PPIF, dispostas no Decreto n° 8.903, de 16 de
novembro de 2016.

Na area de Inteligéncia, as agées ndao podem ser divulgadas de
forma ostensiva, mas cabe destacar que, no exercicio de 2019, a
Agéncia alcangou os resultados esperados para o periodo.

5.2.6. Ouvidoria

Em abril de 2019 foi inaugurado Espaco Integridade, local de ampla
visibilidade e de facil acesso, para atendimento presencial e desen-
volvimento de agdes de fomento a participacao social e de geragdo de
valor para a Presidéncia da Republica - PR, com expectativa de retor-
nos a sociedade.

Com isso, objetivou-se Aprimoramento do controle social e ampliagao
de espacos e canais de participagdo social no ambito da gestao da Pre-
sidéncia da Republica, de forma a contribuir para o fortalecimento de
uma cultura de transparéncia e integridade.

Ademais, foi desenvolvido e langado novo site da Ouvidoria da Presi-
déncia da Republica, com objetivos de atualizar e ampliar o contetdo
e modernizar o layout do portal da Ouvidoria/PR; facilitar o acesso e
estimular o registro de manifestagdes no Fala.BR; conferir transpa-
réncia as atividades da Ouvidoria/PR, via publicagdo de relatérios e
resultados; constante atualizagdo e disponibilizacao de informacdes
claras e uteis ao cidadao.

.

Durante o ano de 2019, a Ouvidoria/PR desenvolveu uma série de
acoes conjuntas de fomento a participagdo e de proposicao de melho-
rias com outras unidades e 6rgaos interno externos, listadas, breve-
mente, abaixo:

= Acdo conjunta da Ouvidoria/PR com a Comisséo de Etica Pu-
blica, recomendando divulgacao correta das agendas das au-
toridades disponiveis nos sites dos 6rgaos integrantes da Pre-
sidéncia da Republica;

= Acdo conjunta com o Centro de Estudos Juridicos da Subche-
fia Adjunta de Assuntos Juridicos, para recebimento e trata-
mento de duvidas, sugestdes e solicitagdes acerca do Manual
de Redacdo Oficial da Presidéncia da Republica, a fim de se
fomentar o processo de atualizagdo com as sugestdes advin-
das das experiéncias dos usuarios;

= Com o objetivo de alinhar a Administragao Publica com as ex-
pectativas dos cidadaos voltadas a exceléncia na prestagao de
servigos publicos, o que inclui a qualidade na comunicagao
entre Governo e sociedade, a Ouvidoria/PR tem atuado em
parceria com o Gabinete Pessoal do Presidente da Republica,
a fim de aprimorar o tratamento das demandas recebidas no
Fala.BR envolvendo o Presidente da Republica;

Com relacdo aos resultados, segue abaixo grafico que apresenta o to-
tal de manifestagoes recebidas no exercicio de 2019, divididas por sua
tipologia. Além disso, traz a quantidade de atendimentos presenciais
e telefonicos realizados no Espago Integridade em 2019.



TIPO DE MANIFESTAGOES |

1.737

Gréfico 25 - Total de manifestagdes na Ouvidoria em 2019, por tipo

Demandas de Ouvidoria na Imprensa Nacional

No exercicio de 2019 foram recebidas 223 manifestagdes. Destas,
210 foram respondidas. As demais arquivadas por motivos tais
como generalidade ou ininteligibilidade da demanda, pedido repe-
tido, auséncia de resposta quanto solicitada alguma complemen-
tacao, etc.

Demandas por Tipos

_S 3%'?
\‘ 40% - 85

" Total 210
6% -13

M Reclamacdes
m Solicitagfies
19%- 39 )
B Comunicagies
W Sugestdes

= Elogios

M Denudncias

28%- 58

Gréafico 26 - Demandas de Ouvidoria na Imprensa Nacional, por tipo

Desempenho

No mesmo periodo 100% das manifestagées foram respondidas
dentro do prazo e com tempo médio de 11,16 Dias. A IN n® 01/2014
- OGU/CGU estipula o prazo de até 20 dias para responder as mani-
festagdes de ouvidoria, podendo ser prorrogado por mais 10, desde
que justificado.

Avaliacdo Pelos Usuarios - Satisfagcao e Resolutividade

No periodo 34,80% dos usuarios se declararam Muito Satisfeitos, 26,10
% Satisfeitos, 8,70% Regular, 4,30% Insatisfeitos e 26,10% Insatisfeitos.

Quanto a resolutividade 52% dos usuarios declaram que “sim”,
tiveram a sua demanda resolvida, 17% Parcialmente Resolvida, e
30% declaram que nao tiveram sua demanda resolvida.

Total de 23 manifestagdes em cada quesito.
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5.2.7. Servico de Informacdes ao Cidadao

O Servigo de Informagdes ao Cidadao do Palacio do Planalto, instituido pela Portaria Interministerial n® 457 de 2012, centraliza a gestao
e o controle do e-SIC, no ambito da Presidéncia e da Vice-Presidéncia da Republica.

Com atuagdo transversal, coordena o tratamento dos pedidos de acesso a informacao direcionados a PR e a VPR, por meio da Rede SIC-
-Planalto, constituida pelos SICs da SG, da Casa Civil, da SeGov, da Secom, do GSI e da VPR, além do Gabinete de Intervencao Federal no
Rio de Janeiro, que nao ha SIC instituido.

Cabe esclarecer que a Secom responde pelo Gabinete Pessoal do Presidente da Republica e, por essa razao, continua com o SIC ativo,
mesmo que estruturalmente esteja vinculada a SeGov.

Coordenacao-Geral de
Acesso a informacao(CGAI)

Servico de informacoes ao
Cidadao do Palacio do
Planalto(SIC-Planalto)

SIC - SECRETARIA SIC - GABINETE DE SIC - VICE -
SIC - CASA CIVIL e e g e DE COMUNICACAO SEGURANCA PRESIDENCIA DA
SOCIAL INSTITUCIONAL REPUBLICA

Figura 38 - Estrutura CGAI



Tabela 3 - Pedidos LAI recebidos - Série Histérica

PEDIDOS LAI RECEBIDOS SERIE HISTORICA

(Mai/2012 a Dez/2019)

12 cc 430 484 3.291
22 SG 235 518 2.881
32 SECOM 241 541 2.175
42 GSl 206 453 1.766
52 VPR 28 117 426
62 SEGOV'' 187 146 392

72 PR 2

14 21 218

1 Dados da SEGOV computados a partir de 2017 (Decreto n® 9,137/2017). Até entio, os pedidos LAT da SEGOV eram
computados na 5G-FR.
z GIFR] entra na estatistica do 5IC-FR. GIFRR ainda ndo recebeu nenhum pedido de acesso a informacgao.

Fonte: Painel Lei de Acesso & Informacio
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Tabela 4 - Pedidos de LAl reencaminhados em 2019

Ranking Reencaminhamentos | Reencaminhamentos | Reencaminhamentos
2019 INTERNOS! EXTERNOS? OUVIDORIAZ
12 PR 899 92 12 1003
22 SG 46 264 16 326
39 CC 132 110 32 274
42 SEGOV 56 138 40 234
5e SECOM 31 68 12 111
62 VPR 6 33 47 86

72 GSI 15 14 12 41
1 Reencaminhamentos entre os 5ICs que constituem a Rede SIC-Planalto.

¢ Reencaminhamentos para os SICs de orgaos da Administra¢do Publica Federal fora do Palacio do Planalto.
? Manifestagoes de ouvidoria: dentncia, reclamagdo, sugestdo, solicitagdo, simplificagdo ou elogio.

Fonte: 12 e-SIC; 3 Painel LAI.




Tabela 5 - Recursos de LAI recebidos em 2019

RECURSOS LAI RECEBIDOS EM 2019

12 1.005

22 oC 91 80 241

32 SECOM 55 172 655

42 5G 21 71 653

52 VPR 3 80

62 PR’ 48
SEGOV ?

* Dados da SEGOV computados & partir de 2017 (Decreto n© 9.137/2017). Até entdo, os recurses LAl da SEGOV eram
computados na 5G-FR.
Z GIFRT entra na estatistica do 5IC-PR. GIFRR ainda ndo recebeu nenhum pedido de informacdo.

Fomnte: Painel Lei de Acesso & Informacio
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Tabela 6 - Recursos LAI recebidos - Série Histdrica - por instancia recursal

RECURSOS LAI RECEBIDOS SERIE HISTORICA - por instancia recursal

(Mai/2012 a Dez/2019)

-~

13 INSTANCIA | 22 INSTANCIA | 33 INSTANCIA | 42 INSTANCIA

Autoridade Autoridade

hierarquica maxima

12 GSl 433 278 217 77 1.005
22 cC 570 197 127 47 941
32 SECOM 342 155 120 38 655
42 5G 379 149 99 26 653
52 VPR 45 22 12 80
62 PR' 34 9 5 0 48
72 SEGOV 2 5

31 9 1 46
TOTAL . s9 | s | 10 | 348
t GIFRJ entra na estatistica do 5IC-PR. GIFRR ainda ndo recebeu nenhum pedido de informagdo.

2 Dados da SEGOV computados 8 partir de 2017 (Decreto n® 9.137/2017). At entdo, os recursos LAI da SEGOV eram computados na 5G-PR.

Fonte: Fainel Lei de Acesso & Informacio
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5.3. Avaliacao sobre os resultados das
areas relevantes da gestao

5.3.1. Tecnologia da Informagao e Comunicagao

Em 2019, a PR implementou relevantes a¢gdes com o objetivo de
ampliar, aperfeigoar e modernizar a Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdo (TIC), a fim de proporcionar os recursos tecnolégicos
necessarios para o adequado desempenho das atividades adminis-
trativas e finalisticas dos érgaos integrantes da PR, e auxilia-los no
alcance de suas metas estratégicas. Essas iniciativas priorizaram
a inovacgdo e a atualizacdo continua das solugdes tecnolégicas, as
quais proporcionaram racionalizagdo de gastos, aumento no de-
sempenho operacional e maior seguranca dos servigos de TIC.

A transicao de governo resultou em consideravel aumento nas de-
mandas por TIC em 2019, a exemplo dos servigos de remanejamen-
tos de pontos légicos, pacote de dados, telefonia mével, solicita-
¢oOes de caixas de correio eletronico, novas estagdes de trabalho,
acesso a sistemas criticos, servico de impressao, dentre outros.

No mesmo grau de impacto, podemos elencar a reativagao da VPR,
dado que, no mandato anterior essa estrutura permaneceu inativa.
Portanto, o reinicio da atividade da VPR exigiu esforgo redobrado
das equipes que atendem as demandas acima indicadas.

Outro fato de destaque que representou acréscimo no esforco de
gestao foi o aumento expressivo na quantidade de contratos de
2018 (41 contratos) para 2019 (54 contratos). Vale ressaltar, toda-
via, que ndo houve variagdo significativa no valor total contratado
de 2018 (R$ 24,4 milhdes) para 2019 (R$ 26,7 milhdes).

Observa-se que 75% dos recursos sdo destinados aos 10 contratos
mais relevantes de tecnologia, conforme apresentado no grafico
abaixo, e 25% representam os demais contratos vigentes.
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. 1056

Computadores
2%
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Zegurancaderede
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Servicos de
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s Infraestruturade Telefoniafixa
telecom 6%
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Gréfico 27 - Contratagdes mais relevantes de recursos de TIC - 2019

5.3.2. Infraestrutura e Logistica
Foram realizadas manutengdes preventivas e corretivas da infraes-

trutura civil, elétrica e mecanica da PR, de modo a integridade das
estruturas. No exercicio anterior, houve a inversao da légica das
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manutengdes corretivas por preventivas e preditivas, o que em
2019 foi continuado. Registrou-se um aumento de 16% de solici-
tagOes a Central de Servigos da Engenharia em relacao ao exerci-
cio anterior. Esse acréscimo foi observado e tratado pela prépria
unidade, que implementou melhorias em processos e fluxos de
atendimento, com maior envolvimento das equipes, garantindo
que 90,5% dos atendimentos fossem concluidos no exercicio. Fo-
ram 12.450 ordens de servigo direcionadas a Coordenagao-Geral
de Engenharia da Diretoria de Logistica.

Outra grande atividade desenvolvida foi a reorganiza¢ao do patrimé-
nio relativo aos bens artisticos e histéricos da PR, com a catalogacao
e transferéncia de carga dos bens localizados nas areas comuns do
Palacio do Planalto; o resgate de diversos bens artisticos de ex-PRs;
e a devolucgdo e incorporacao de obras de arte ao acervo da PR. Esse
trabalho permanente visa a preservagao e a conservagao do acer-
vo da PR, assegurando a subsisténcia do patriménio cultural. Para
auxiliar nessa atividade, a SA tem dois Acordos de Cooperacao Téc-
nica, sendo o primeiro com o Instituto Brasileiro de Museu (Ibram),
vigente até 2021, e o seqgundo com o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Brasilia (IFB), vigente até 2022.

Em relagdo aos demais bens méveis que compdem o patriménio
da PR, foram saneados diversos itens ndo encontrados, inserviveis
e ociosos, proporcionando maior organiza¢ao administrativa, no-
tadamente com o aperfeicoamento dos processos de gestao patri-
monial em razao da segunda revisao da Norma VII-103, que trata
do tema, e em decorréncia de apontamentos realizados pela Se-
cretaria de Controle Interno - CISET a partir de 2016. Importante
ressaltar que a unidade responsavel pelo patrimonio demonstrou
diligéncia quanto ao cumprimento dos normativos, apresentando
melhoria nos controles internos. Salienta-se ainda que alguns de-
safios subsistem, principalmente em relagdo a adequacao das fer-
ramentas do Siads a realidade da PR e a implantagdo da tecnologia
de leitura de plaquetas por RFID.

7

A propésito do mesmo tema, foi concluido o cumprimento das de-
terminacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), constantes do
Acérddo TCU n° 2255/2016 do Plenario, que tratavam da incorpo-
racdo ao patrimonio da Unido de documentos e presentes recebi-
dos pelos ex-PRs em cerimdnias e visitas oficiais.

Foram criados grupos de trabalho para elaborar e atualizar nor-
mativos institucionais, o que permitira a padronizagao de algumas
rotinas internas, tornando-as mais fluidas e objetivas

Foi publicada a Norma VI-102, que estabelece diretrizes e procedi-
mentos gerais para a elaboragao do Plano Anual de Contratacdes
(PAC) de bens, servicos, obras e solugdes de TIC no ambito de cada
Unidade de Administracdo de Servicos Gerais (Uasg) da PR. A Nor-
ma VI-102 vai ao encontro do disposto na Instru¢cao Normativa n°
01, de 10 de janeiro de 2019 da Secretaria de Gestao do Ministério
da Economia, que trata do PAC de bens, servigos, obras e solugdes
de TIC no ambito da Administra¢dao Publica Federal direta, autar-
quica e fundacional e sobre o Sistema de Planejamento e Geren-
ciamento de Contratacdes (PGC).

0 PAC possui um cronograma estabelecido para cadastramento, apro-
vacdo e envio dos itens ao Ministério da Economia (ME). Neste primei-
ro ano de elaboracdo do PAC, foram realizadas campanhas de divul-
gacao do PAC para alertar todas as Uasg da PR e VPR sobre os prazos
e para dar conhecimento de aspectos operacionais do sistema PGC.

No ambito Uasg da SA, foram inscritos mais de 50 (cinquenta) ser-
vidores para desenvolver as atividades de cadastramento, consoli-
dacao, aprovagao e envio ao ME.

0 esforco de avalicao realizada pelos servidores envolvidos foi um indu-
tor na promocao da cultura do planejamento das unidades da SA, ja que
planejar é fundamental, todavia nem sempre uma atividade priorizada.
Nessa perspectiva, foram analisados os itens que poderiam ser melhor
agrupados, devido a semelhanca dos objetos, garantindo a otimizagao



do desempenho institucional. Todas essas a¢des geraram valor a cadeia
logistica e s6 foram possiveis com a participagdo e o comprometimento
dos setores requisitantes no planejamento.

Por fim, foram aprovados e encaminhados ao ME 1.138 itens.

Em continuidade as agdes de adequagao das instalagdes de trans-
porte, iniciada em 2018, foi dado enfoque a conclusao das medidas
administrativas com vistas a requlariza¢ao do Posto de Combusti-
veis da PR junto ao 6rgao ambiental. Toda a etapa de regulariza-
cdo documental junto ao Instituto Brasilia Ambiental - Ibram/DF
foi apresentada visando a obtengdo da Licenga de Operagao e da
Licenca de Reforma.

As mudangas das estruturas dos diversos 6rgaos que compdem a
PR exigem uma infinidade de diversos rearranjos de layouts dos
espagos internos nas instalagdes do complexo. Durante o exercicio
de 2019, foram realizadas estas mudancas propiciando dinamiza-
¢ao da capacidade de instalacdo e da area de circulacdo, além de
maior produtividade dos servidores.

Uma das atuagGes de apoio importantes da SA e que ndo possuem
tanta visibilidade sdo os servigos gerais. Diariamente, sao atendidas
demandas oriundas do Sistema SysAid (Ordem de Servico), por meio
do qual sdo geridas as demandas para os servigos de diversas natu-
rezas. Entre os servicos estdo os de limpeza de calhas e rufos, lava-
gem de salas administrativas a manuteng¢ao de vasos decorativos,
transporte de bens e mobiliario, apoio a mudangas de layout e mon-
tagem de estruturas para eventos das mais diversas configuragées.
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Tabela 7 - Atendimentos realizados por meio de ordem de servigo

Atendimentos Realizados por meio de Ordem de Servico / 2019

Limpeza Carregadores Jardinagem Eventos
Manutengdo e Transporte de bens e Manutengdo de Montagem e
Ordens asseio Mobilidrio plantas e vasos desmontagem de TOtaI
de decorativos layouts
Servico
¢ 2.024 621 456 112 3.213

Outra dimensao representativa esta na dimensao do servico de la-
vanderia. Em 2019, foram higienizadas, aproximadamente, 62,4
toneladas de roupas.

Vale ainda destacar os niimeros envolvidos nos servicos de Reprografia:

Tabela 8 - Servigos de reprografia

Servigos | Quantidade
Copias 273.000
Encadernagdo Espiral 3.898
Encadernagdo Térmica 1.166
Refilagdo 41.537
Plastificagdo 8.367
Digitalizagdo 13.667

Releva ainda trazer a luz os servigos de recapeamento asfaltico, exe-
cutados em parceria com a Companhia Urbanizadora da Nova Capi-
tal (Novacap), na via de acesso principal do Palécio da Alvorada e a
limpeza preventivas das galerias pluviais, coordenados com aquela
Companhia, antes do periodo chuvoso.
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A propésito da gestdao documental na PR, importa registrar alguns
dados sobre a capacidade de armazenamento. Atualmente, o ar-
mazenamento de documentos no Arquivo Central da PR (localizado
nas instalacdes da via N2) ja alcanca 23.411 caixas, o equivalente
a, aproximadamente, 3.277 metros lineares, proximo, até, da ca-
pacidade total de armazenamento de 26.414 caixas (3.700 metros
lineares). Entre estes documentos armazenados, os maiores quan-
titativos sdao da Coordenagao-Geral de Informacdes Funcionais
- Cogif, com 2.124 caixas, e da Coordenagdo-Geral de Execucdo
Orcamentaria e Financeira - Cofin, com um quantitativo de 4.258.

5.3.3. Pessoas

O ambiente de atuacdo da SA abrange toda a PR, tornando a gestdo
de pessoas mais desafiadora. Atualmente, o quadro de pessoal da
PR compreende os agentes publicos, servidores e estagiarios em
exercicio nos sequintes érgdos: Secretaria-Geral (SG), exceto a Im-
prensa Nacional (IN), Casa Civil (CC), exceto o Instituto Nacional
de Tecnologia da Informacao (ITI), Secretaria de Governo (SeGov),
exceto a Empresa Brasil de Comunicagdo (EBC), Gabinete Pessoal
do Presidente da Republica (GP), Gabinete de Sequranca Institu-
cional (GSI), exceto a Agéncia Brasileira de Inteligéncia (Abin)
e Assessoria Especial do Presidente da Republica (AE/PR), tota-
lizando um conjunto de 3.344 pessoas sob a égide de diferentes
regramentos juridicos. O grafico a seguir apresenta a evolugao do
nimero de servidores desde o ano de 2016.

Evolucdo do nimero de servidores

3800 3688 3642

. 3422 3344
3400
3000

Dez 2016 Dez 2017 Dez 2018 Dez 2019

Gréfico 28 - Evolugdo no nimero de servidores

A estratificacado da forga de trabalho apresenta os sequintes niime-
ros na divisao por unidade de exercicio, idade, sexo, etnia, necessi-
dades especiais e situacdo funcional:

Tabela 9 - Servidores por classificagdo etaria

Até 30 anos 567
31340 anos 736
41 a 50 anos 969
51 a 60 anos 787
Acima de 60 anos 285

Tabela 10 - Servidores e tipos de necessidade especial

Tipo de necessidade especial Numero de servidores

Amputagdo 1
Deficiéncia multipla

Mobilidade reduzida, permanente ou tempo

Monoparesia

1
2
1
Monoplegia 1
Portador de baixa visdo 4

1

Portador de surdez bilateral
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Grafico 29 - Servidores por unidade de exercicio
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Grafico 30 - Servidores e etnia
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Gréfico 31 - Servidores e género

Tabela 11 - Servidores e tipos de vinculo

COM VINCULO ATIVO PERMANENTE 1089
COM VINCULO DESDENTRALIZADO 74
COM VINCULO EMPRESA 444
NATUREZA ESPECIAL 23
REQUISITADO MILITAR 1188
SEM VINCULO 526
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Neste primeiro ano de governo, ocorreram reformas estruturais re-
levantes na PR, com reflexos significativos nos projetos, processos

e procedimentos de gestdo de pessoas, como a vinculagdo de uni-

dades da PR a outros Ministérios, extin¢gdo de cargos em comissao 200
e funcgdes de confianga e a significativa renovagao do quadro de
pessoal da PR. Houve também mudanca na estrutura regimental 100 I l

da maior parte dos 6rgaos que compdem a PR. . . . . e . . e

Em 2019, para composi¢ao dos quadros da PR, foram publicadas

2.350 portarias, sendo 1.157 de nomeacado e 1.193 de exoneragdo. 190

Entre esses provimentos e vacancias restou um saldo de 36 cargos 00 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
ndo ocupados. Nota-se ainda uma participagdo maior nos provi- )

mentos dos servidores ocupantes de cargo efetivo (concursados), 5,

em relagdo aos nomeados para cargos em comissdo que ndo pos-

suem vinculo com a Administragdo Publica. Além dos ingressos e ™ PROVIMENTOS

desligamentos, foram processadas, ainda, 3.096 alteragdes de car-
go/fungao/gratificagdo e 1.553 apostilamentos neste ano.

Servidores com Vinculo efetivo com a Administragado -
concursados (1.563 portarias)

VACANCIAS

Grafico 33 - Servidores com vinculo efetivo

Em 2019 foram registradas 85 participagdes de membros da ctpula
diretiva da PR em eventos de capacitacdo e desenvolvimento, aqui
considerados os servidores ocupantes de cargos de nivel DAS 5 ou
superior, evidenciando o comprometimento da SA no aperfeigoa-
200 mento das altas liderangas em temas relevantes para o Governo.

100

Nomeados para Cargos em Comissao, sem vinculo com a
Administracdo (787 portarias)

. Em razdo de ser o primeiro ano do atual Governo, em 2019, foram
0 e o o o editadas Medidas Provisdrias, ja convertidas em lei, que resulta-
ram em significativa alteragdao na estrutura do Poder Executivo
Federal, que ensejou esforgo de adequagdo das estruturas orga-
200 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ nizacionais no Sistema de Pessoas (PES) e no Sistema Integrado
2300 de Administracdo de Pessoal (Siape), para viabilizar o provimento
dos cargos e a adequada geragao da folha de pagamento. Ademais,
os procedimentos de apostilamentos, nomeagdes e exoneragoes,
além de adequagdes de cargos e fungdes, exigiram grande carga de
trabalho da Diretoria de Gestdo de Pessoas (Digep).

-100

B PROVIMENTOS VACANCIAS

Grafico 32 - Servidores nomeados para cargos em comissao sem vinculo



No contexto do desenvolvimento de pessoas, foram publicados o
Decreto n® 9.991/2019 e a Instrugdo Normativa n° 201, de 11 de
setembro de 2019, da Secretaria de Gestdao e Desempenho de Pes-
soal, da Secretaria Especial de Desburocratizagdao, Gestao e Go-
verno Digital, do Ministério da Economia, que dispdem sobre a
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP e sobre
os critérios e procedimentos especificos para a implementagao da
PNDP, respectivamente. Em virtude dessa legislagao, foi definida
uma nova sistematica de construgao do Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP) e a Proposta do PDP 2020 resultante desse pro-
cesso foi encaminhada a deliberagao do Ministério da Economia,
em 15 de outubro de 2019, contendo cerca de 500 demandas de
agoes de desenvolvimento apresentadas pelos érgaos da PR.

No ambito da gestdo de pessoas, o ano de 2019 também foi tam-
bém marcado pela edigdo do Decreto n° 9.727/2019, que tornou
mais criteriosos os procedimentos gerais a serem observados para
a ocupacao dos cargos em comissdao do Grupo-DAS e das Fungdes
Comissionadas do Poder Executivo (FCPE) na administra¢do pu-
blica federal direta, autarquica e fundacional. Nesse sentido, foi
necessario aperfeigoar o processo de ingresso de servidores na PR,
para garantir a verificagcdo dos novos requisitos exigidos para ocu-
pacao dos cargos em comissao.

5.3.4. Orcamento e Financgas

A Emenda Constitucional n® 95/2016 limitou o crescimento do
gasto publico até 2036. O efeito desta limitagcdao impde o aprimora-
mento continuado do processo de alocacdo orgamentaria.

Nesse sentido, o 6rgdo setorial de planejamento e orcamento, lo-
calizado na SA, por meio de orientagdes superiores e gestdes junto
ao Orgao Central do Sistema Estruturante de Orcamento, Secreta-
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ria de Orcamento Federal (SOF), do Ministério da Economia, alcan-
¢ou a expansao dos limites de movimentagao e empenho, partindo
de R$ 512,8 milhdes, inicialmente estabelecidos pelo Decreto n°
9.741, de 15 de fevereiro de 2019, para alcangar o valor total pre-
visto na Lei Orcamentaria Anual, R$ 771,6 milhdes.
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Gréfico 34 - Dotagdo orcamentaria

Tabela 12 - Despesas do orgamento

SUPLEMENTACAO / ~
DOTAGAO FINAL
CANCELAMENTO

Pessoal 971.565.055 31.868.189 1.003.433.244
Custeio 448.053.359 150.746.483 598.799.842
Investimento 57.272.402 -15.560.974 41.711.428
Inversoes Financeiras - 59.600.169 59.600.169
Reserva de Contingéncia 67.865.037 - 67.865.037

1.544.755.853

226.653.867 1.771.409.720

Os dados analisados excluiram os valores relativos ao Fundo So-
cial - FS e as entidades vinculadas a PR que apresentam relatério
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de gestdo individualmente. O Relatério também nao contemplou
as dotagdes orcamentarias que foram transpostas a outros 6rgaos
publicos com o advento da MP n°® 870/2019, convertida na Lei n°®
13.844, de 18 de junho de 2019, que estabeleceu nova estrutura
dos 6rgaos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios.

No tocante a elaboracdo do Plano Plurianual (PPA) 2020-2023,
cabe ressaltar o atendimento da orientacdao do Governo Federal
no sentido de restringir o contetdo desse instrumento ao estrita-
mente previsto na Constitui¢do. Consequentemente, o foco do PPA
2020-2023, no ambito da PR, foi circunscrito a fixacao de diretri-
zes, objetivos e metas com simplificagdo metodolégica, realismo
fiscal, integragdo entre o planejamento e avaliagdo, visdo estraté-
gica e foco em resultados.

Essa mudanca de perspectiva demandou uma revisao geral dos
programas e agdes orcamentarias existentes no ambito dos érgaos
vinculados a PR.

A atividade se desenvolveu em parceria com os representantes dos
6rgdos da PR envolvidos e ao final, o PPA 2020 - 2023 foi apresenta-
do ao Congresso Nacional (Projeto de Lei n® 21/2019), contemplan-
do em seu escopo os seguintes programas coordenados pela PR:

ORGAO COODENADOR

Gabinete de Seguranca Institucional

TiTULO DO PROGRAMA

Seguranga Institucional

Comunicacao Publica e Divul-
gacdo de atos e matérias do
Governo

Empresa Brasil de Comunicagao

Secretaria-Geral da Presidéncia da

Brasil Moderniza REDUBTicS

Ainda em 2019, foi publicado na pagina oficial na Internet da SG

)

o rol das informacgGes desclassificadas, contendo 3.730 processos
de prestacao de contas de suprimento de fundos, correspondentes
a despesas classificadas até 31/12/2018. Apds a publicagdo dessa
informacao, observou-se um aumento expressivo das solicitagdes de
acesso com o intuito de se conhecer as informagdes sobre o uso do
Cartao de Pagamento nos governos anteriores que, até entdo, es-
tavam submetidas a classificagdo por sigilo. Essa importante ma-
joragao no numero de pedidos de informagdo trouxe reflexos nos
trabalhos desenvolvidos na Diretoria de Planejamento, Or¢camento,
Financas e Contabilidade (Dirof), especialmente em razdo da priori-
dade e prazos estabelecidos pela Lei de Acesso a Informacao.

O grafico abaixo demonstra o aumento de 195% em solicitagoes
LAl desta categoria.
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Grafico 35 - Solicitagdes LAI

No exercicio de 2018, por for¢a da Lei Complementar n°® 101, de 4
de maio de 2000, a Secretaria Especial de Administrag¢ao deu inicio



a mensuragao dos custos, buscando facilitar a geragao de informa-
coes para proporcionar a alocagao mais eficiente do gasto publico.

Por meio da Portaria SGPR n° 70, de 13 de junho de 2018, foi criado
o Comité de Gestdao da Mensuracao de Custos no ambito da Presi-
déncia da Republica com a competéncia de elaborar as diretrizes e
a metodologia para a gestao dos custos na PR, medida natural pelo
fato da execugdo das atividades administrativas estarem centra-
lizadas, sob a competéncia da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica, conforme previsto no art. 7° da Lei n°® 13.844, de 18 de
junho de 2019.

Tendo sido superada a fase preliminar, em 2018, por meio dos pro-
jetos piloto, implantou-se oficialmente, em 2019, a mensuragao de
custos, valendo-se do Sistema de Informagao de Custos que combi-
na as metodologias de custeio por atividades e por departamento.
Adotando ritmo gradual de implantagdo, a mensuracao ainda esta
restrita a algumas unidades administrativas e atividades selecio-
nadas, notadamente aquelas desenvolvidas no ambito do 6rgao
“20101 - Presidéncia da Republica”. Todavia, conseguiu-se alcan-
¢ar, em dezembro de 2019, a apropriacdo de custo em 99,6% das
despesas da unidade executora alvo.

Ainda com impacto na informacao de custos da Presidéncia da Re-
publica no Portal de Custos do Governo Federal, a Secretaria Es-
pecial de Administragdo realizou adequacao na alocagdo da forga
de trabalho no Sistema Integrado de Administragao de Pessoal
(Siape) com a estrutura da Presidéncia no Sistema de Informacdes
Organizacionais do Governo Federal (Siorg).

Em 2020, pretende-se dar continuidade a implantagao do Modelo
Misto de Mensuragao de Custos da Presidéncia da Republica, am-
pliando-se a mensuragao de custos junto a cada 6rgao integrante
da PR e atualizando a estrutura no Siorg.

Por fim, vale destacar um aspecto contabil. A SA/SG/PR procede
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mensalmente a anélise das contas a fim de verificar se ha inconsis-
téncias nos registros realizados nas contas contabeis, inclusive nas
contas de controle dos Termos de Execugdo Descentralizada - TED.
As inconsisténcias sdo listadas em relatérios e encaminhadas para
o conhecimento e providéncias dos gestores vinculados ao setorial
contabil da Presidéncia da Republica. Além de ser uma ferramenta
de acompanhamento dos TED cadastrados, saldos alongados etc.,
esta medida tem contribuido para o aprimoramento dos registros
contabeis da unidade, permitindo a busca de solugdes. Ainda que
nao tenha sido possivel resolver todos os problemas, com alguns
tendo refletido no balango das unidades, foram iniciadas agdes
para a busca de solucdes para as inconsisténcias.

6. Informacdes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

6.1. Declaragao do Contador

A Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Custos (CGCONT) foi
criada pelo Decreto n°® 9.038, de 26 de abril de 2017, que definiu a
composicdo da Secretaria-Geral (recriada pela Medida Proviséria
n° 768-2017). Esta coordenacdo compde estrutura da Secretaria
Especial de Administracao da Secretaria Geral da Presidéncia, que
exerce a funcdo de 6rgao setorial dos Sistemas de Contabilidade
Federal do Governo Federal.

Criada a partir da antiga Coordenagdo de Auditoria e Contabilida-
de da Secretaria de Governo, foi concebida para atender as neces-
sidades de segregagdo de fungdes e para dar maior autonomia no
desempenho de suas fungdes estabelecidas no art. 29 da Portaria
SGPR n° 7/2018 (Aprova o Regimento Interno da Secretaria-Geral
da Presidéncia da Repuiblica).




0 escopo desta declaragdo considera as Demonstragdes Contabeis
ora apresentadas que abrangem os 6rgaos 20101 - Presidéncia da
Republica (como Orgdo ndo superior), 20116 - Imprensa Nacional
e 60000 - Gabinete da Vice-Presidéncia.

Tais demonstracdes foram elaboradas a partir da unificacdo das
demonstracGes dos érgdos supracitados, conforme Anexo | a Deci-
sdao Normativa-TCU N° 178, de 23 de outubro de 2019, que deter-
minou, no ambito da Presidéncia da Republica e Vice-Presidéncia
da Republica, considerar uma tinica Unidade Prestadora de Contas
(UPC) para Administracdo Direta.

Esta UPC, denominada ()rgéos da Presidéncia da Republica, é com-
posta pela Casa Civil (CC/PR), pela Secretaria de Governo (SeGov),
pela Secretaria-Geral (SGPR), pelo Gabinete Pessoal do Presidente
da Republica (GP/PR), pelo Gabinete de Sequranca Institucional
(GSI/PR), pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados Pessoais
(ANPD) e pela Vice-Presidéncia da Republica (VPR)

As Demonstragoes Contabeis a seguir apresentadas sdo: o Balan-
¢o Patrimonial, a Demonstracao de Variagdes Patrimoniais, o Ba-
langco Or¢amentario, o Balanco Financeiro e a Demonstracao de
Fluxo de Caixa; e foram elaboradas em consonancia com a Lei n°
4.320/1964, a Lei Complementar n° 101/2001 (Lei de Responsa-
bilidade Fiscal), as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas
Aplicadas ao Setor Piblico (NBC TSP), o Manual SIAFI e o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico -82 Edicio (MCASP).

A conformidade contabil das demonstragdes contabeis é realizada
pela CGCONT, de acordo com as normas vigentes e procedimentos
estabelecidos no Manual SIAFI, visando assegurar as caracteristi-
cas qualitativas das informagdes constantes do Sistema Integrado
de Administracdo Financeira (SIAFI), tais como a relevancia, a fi-
dedignidade e a comparabilidade, tendo apresentados as seguin-
tes ressalvas:

v

a) Créditos a Curto Prazo (Clientes): Os direitos a receber relativos
as publicacgées e servigos graficos nao estao devidamente reconhe-
cidos e evidenciados na contabilidade da Imprensa Nacional em
funcao de melhorias a serem implementadas no sistema de con-
trole do faturamento.

b) Encargos Sociais a Pagar: A conta Encargos Sociais a Pagar foi
impactada pelo reconhecimento de obrigagao em duplicidade, na
Imprensa Nacional, na conta PSSS - Contribui¢ao sobre Vencimen-
to e Vantagens - INTRA. Este langamento indevido esta em proces-
so de analise e corregdo pela unidade responsavel.

c) Depreciacdo Acumulada - Bens Méveis: Com a implantagdo do
Sistema Siads foi realizada a baixa de parte do saldo da conta De-
preciacdo Acumulada - Bens Mdveis em contrapartida da conta
de Ajustes de Exercicios Anteriores. Dessa forma, a Depreciagao
Acumulada - Bens Méveis se encontra com o saldo subestimado.
Este procedimento esta em questionamento junto a Secretaria do
Tesouro Nacional para posterior regularizagao.

d) Termo de Execugdo Descentralizada (TED): A Secretaria do Te-
souro Nacional, por meio da Mensagem SIAFI n° 2019/0204238,
de 30 de janeiro de 2019, alterou a rotina na contabilizac¢ao da ro-
tina dos Termos de Execucdo Descentralizada (TED). Com isso, as
contas Adiantamento - Termo Execug¢do Descentralizada - TED e
Transferéncias Financeiras a Comprovar - TED apresentam saldos
relativos a Termos Execug¢do Descentralizada - TED, cuja vigéncia
encontra-se expirada, dos quais ndo se tem comprovagao da exe-
cucdo e/ou devolucdo dos saldos nao utilizados pela unidade re-
cebedora, conforme orienta a Macrofuncao SIAFI 020307 - Trans-
feréncias Voluntarias. A nota explicativa 02 detalha as unidades
gestoras que possuem Termos de Execugdo Descentralizada com
as vigéncias expiradas.
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DECLARACAO

Considerando os aspectos supracitados, DECLARO que as informagdes
constantes das Demonstracdes Contabeis (Balanco Patrimonial, De-
monstragdo de Variagdes Patrimoniais, Balango Or¢amentario, Balango
Financeiro, Demonstracdo de Fluxo de Caixa e Notas Explicativas), regi-
das pela Lei n°® 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas Aplicadas ao Setor Piblico (NBC TSP) e pelo Manual de Con-
tabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP), relativas ao exercicio de
2019, refletem, nos seus aspectos mais relevantes, a situagao orcamen-
taria, financeira e patrimonial da Presidéncia da Republica, EXCETO no
que tange as ressalvas apresentadas.

Brasilia, 21 de fevereiro de 2020.
Cleomara Strzelecki
CRC°061863/0-0

Contadora-Geral da Presidéncia da Republica
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6.2. Demonstracdes Contabeis

BaLANCO PATRIMONIAL

Em Mil
Ativo NE 2019 2018
Ativo Circulante 38.173.052 26.250.609
Caixa e Equivalentes de Caixa 01 37.500.351 25.920.560
Créditos a Curto Prazo 286.058 286.058
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 361.285 7.524
Adiantamento - Termo Execucdo Descentralizada - TED 02 296.284
Outros Créditos e Valores a Curto Prazo 65.001 7.524
Estoques 25.358 36.467
Ativo Nao Circulante 1.014.257 623.644
Ativo Realizavel a Longo Prazo 7 7
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 7 7
Imobilizado 03 999.292 604.997
Bens Moveis 535.111 141.308
Bens Imoveis 464.180 463.688
Intangivel 14.958 18.641
Softwares 14.649 18.641
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 309

Total do Ativo 39.187.309 26.874.254

Passivo e Patrimonio Liquido NE 2018 2017
Passivo Circulante 166.197 65.106




Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a pagar a Curto Prazo 04 62.891
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.279
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 102.027
Transferéncias Financeiras a Comprovar - TED 02 87.907
Outros Obrigacdes a Curto Prazo 14.120
Total do Passivo 166.197
Patrimonio Liquido 39.021.112
Resultados Acumulados 39.021.112
Resultado do Exercicio 05 12.159.568
Resultados de Exercicios Anteriores 26.809.235
Ajustes de Exercicios Anteriores 06 52.309

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 39.187.309
Fonte: SIAFI

56.415
1.042
7.648
7.648

65.106

26.809.148
26.809.148
10.485.180
16.321.434

2.534
26.874.254




o~
© © © © 0 0 0 0 00 00 000 0000000 000000000000 0000000000 0000000000000 00000000000000000o0c

© © 06 6 0 0 0 0 00 00 0 00 00 00000 060000000 000006000000 0000000000000 0000000000000000002000c0s

© © © © 0 0 0 0 00 0 0 0 00 00 00000 00000 000000000000 0000 0000000000000 0000000000000 00000 000

Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes (Lei n. 4.320/1964)

Ativo

Especificacdao
Ativo Financeiro

2019

39.187.309
37.500.353

Em Mil

2018

26.874.254
25.920.569

Ativo Permanente

1.686.956

953.685

Passivo

Especificacdao
Passivo Financeiro

2019

518.137
410.211

2018
1.381.387

Passivo Financeiro

107.926

10.170

Saldo Patrimonial

38.669.172

25.492.867

Fonte: SIAFI

Quadro das Contas de Compensacdo (Lei n. 4.320/1964)

Especificacao
Atos Potenciais Ativos

2019

284.208

Em Mil
2018
244.832

Execucdo dos Atos Potenciais Ativos 284.208 | 244.832
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 89.149 51.057
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a 23.397 19.194

Receber
Direitos Contratuais a Executar 171.662 174.582
Atos Potenciais Passivos 284.858 1.171.086

Execucdo dos Atos Potenciais Passivos 284.858(1.171.086

Obrigacoes Conveniadas e Outros Instrumentos Congéneres 75.640( 105.020
a liberar

Obrigacoes Contratuais a Executar 209.218] 1.066.067
| Fonte: SIAFI | | |




Quadro do Superavit/Déficit Financeiro (Lei n. 4.320/1964)

Em Mil
Superavit/
Destinagdo de recursos Déficit Finan-
ceiro

Recursos Ordinarios -219.831
Recursos Vinculados 37.309.973
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 534
Previdéncia Social (RPPS) 3.333
Receitas Financeiras -620
Alienagao de Bens e Direitos 198
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 37.306.528

Total 37.090.142
Fonte: SIAFI
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DemoNSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Em Mil

Especificagao 2019 2018
Variagdes Patrimoniais Aumentativas 28.263.019 34.894.913
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 1.002.394 1.354.330
Venda de Produtos 1.001.678 1.340.585
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos 716 13.745
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 2.481.581 1.601.100
Remuneracao de Depdsitos Bancarios e Aplicacdes Financeiras 2.479.202 1.601.100
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 2.379 0
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 08 24.321.507 30.211.843
Transferéncias Intragovernamentais 24.281.303 30.079.300
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 40.204 132.543
Valorizagdao e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de Passivos 454.971 1.705.710
Reavaliagdo de Ativos 9.956 1.686.599
Ganhos com Alienacao e Incorporagao de Ativos 424.214 19.090
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos 20.801 21
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 2.567 21.930
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas - 17.652
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 2.567 4.278

Variag¢des Patrimoniais Diminutivas 16.103.451  24.409.733
Pessoal e Encargos 09 630.105 579.722
Remuneracgao a Pessoal 442.856 375.169
Encargos Patronais 67.386 63.067
Beneficios a Pessoal 29.011 30.180
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos. 90.853 111.306



Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao
Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
VariagGes Monetdrias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Transferéncias e Delegag¢des Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias ao Exterior
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos
Reavalia¢do, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes para Perdas
Perdas com Alienacg3do e Perdas Involuntarias
Incorporacdo de Passivos
Desincorporacao de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Resultado Patrimonial do Periodo
Fonte: SIAFI

237.346
203.982
33.137
226
564.703
12.518
510.025
42.160

77

75

2

08 14.442.328
13.903.997
688

189
537.455
216.812
820

586
109.367
106.039
248

248

11.831
11.831

05 12.159.568

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

346.915
253.678
92.937
300
663.797
12.545
627.247
24.005

47

45

2
21.086.003
20.782.409
227.424
327

75.842
1.727.742
1.705.914
3.037

638

18.153

290

290

5.218
5.218
10.485.180
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BALANGO ORGCAMENTARIO

Em Mil
Previs3o Ini- Previsao Receitas
ol Saldo
Receitas Orcamentarias cia Atualizada Realizadas
( ) (d) = (C'b)
a ()] (c)
Receitas Correntes 10 11.466.392 11.466.392 3.424.971 -8.041.421
Receita Patrimonial 11.005.143 11.005.143 2.423.207 -8.581.936
Valores Mobiliarios 1.261.142 1.261.142 2.423.207 1.162.065
Exploragdo de Recursos Naturais 9.744.001 9.744.001 - -9.744.001
Receita Industrial 461.249 461.249 1.001.640 540.391
Outras Receitas Correntes 125 1245
Demais Receitas Correntes 125 125
Receitas De Capital 116 116 - -116
Alienagdo de Bens 116 116 - -116
Alienagao de Bens Mdveis 116 116 - -116

Total das Receitas (1) 11.466.509 11.466.509 3.424.971 -8.041.537
Fonte: SIAFI



Em Mil
Dotagao Dotagao Despesas Despesas Despesas Saldo da

Despesas Orcamentarias Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas Dotagao

(e) (f) (g) (h) U] (i) = (f-g)

Despesas Correntes 1.457.211 1.621.198 1.377.606 1.162.811 1.105.417 243.592
Pessoal e Encargos Sociais 982.607 1.014.629 835.143 813.031 758.266 179.486
Outras Despesas Correntes 474.604 606.569 542.463 349.781 347.151 64.106

Despesas de Capital 11.321.289 11.364.396 36.614 11.327.781

Investimentos 58.991 42.497 36.614 5.734 5.732 5.883

Inversdes Financeiras 11.262.298 11.321.898 - - - 11.321.898

Reserva de Contingéncia 67.865 67.865 67.865
Total das Despesas (11 ) 12.846.365 13.053.459 1.414.220 1.168.546 1.111.149 11.639.239

Resultado Orgamentario (111 = 1-1I) SUPERAVIT 2.010.751 - - -2.010.751

12.846.365 13.053.459 3.424.971 1.168.546 1.111.149 9.628.488

Fonte: SIAFI
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Quadro da Execucao de Restos a Pagar Nao Processados

Em Exerci-
cios Anterio- bro do Exercicio
res Anterior

Despesas Orcamentdrias NE

Despesas Correntes
Pessoal e Encargos Sociais

Inscritos
Em 31 de Dezem-

102.453 336.507

22.883

Liquidados

280.035
12.717

Pagos

280.035
12.717

Cancelados

104.869

Em Mil

Saldo

54.056

Qutras Despesas Correntes

79.748 313.625

267.318

267.318

79.417

46.637

Despesas de Capital
Investimentos

868.704
868.704

811.086
811.086

811.086
811.086

Fonte: SIAFI

102.871

1.205.212

1.091.121

1.091.121

110.696

106.265

Quadro da Execucao de Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados

Despesas Orgamentarias

Despesas Correntes
Pessoal e Encargos Sociais

Inscritos

Em Exerci-

Em 31 de Dezem-

cios Anterio- bro do Exercicio

res
1.324

Anterior
52.203
49.404

Pagos

52.157

Cancelados

738

Em Mil

Outras Despesas Correntes

678

2.799

2.799

83

595

Despesas de Capital 69

Investimentos - 69 69 - -
Total 12 1.324 52.272 52.226 738 632
Fonte: SIAFI

7
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BaLanco FINANCEIRO

Em Mil

Especificagdao 2019 2018
Ingressos 28.016.321 34.311.849
Receitas Or¢camentarias 3.424.971 2.954.982
Vinculadas 3.425.106 2.956.537
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 12 -
Alienagao de Bens e Direitos - 1.736
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 3.425.094 2.388.015
Outros Recursos Vinculados a Fundos - 566.786
(-) Dedugdes da Receita Orcamentdria -135 -1.555
Transferéncias Financeiras Recebidas 08 24.278.731 30.079.127
Resultantes da Execu¢do Orgamentaria 22.363.373 28.713.111
Independentes da Execugao Orgamentaria 1.915.357 1.366.016
Recebimentos Extraorgamentarios 312.619 1.277.740
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 57.397 52.272
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 245.675 1.210.724
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 4.138 9.950
Outros Recebimentos Extraorcamentdrios 5.410 4.793
Saldo do Exercicio Anterior 25.920.560 15.476.155
Caixa e Equivalentes de Caixa 25.920.560 15.476.155

Total (Ingressos + Saldo Exerc. Anterior) 53.936.882 49.788.004
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Dispéndios 16.436.530 23.867.444
Despesas Orgamentarias 1.414.220 2.744.352
Ordinarias 1.094.667 2.497.429
Vinculadas 319.554 246.923
Educacao - 857
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 193.732 25.950
Previdéncia Social (RPPS) 64.107 97.334
ProgrL;tr:;ssRecursos Vinculados a Fundos, Orgaos e 60.848 117.240
Demais Despesas Orcamentarias Vinculadas 866 5.542
Transferéncias Financeiras Concedidas 08 13.871.078 20.780.728
Resultantes da Execugao Or¢amentaria 11.909.237 18.468.287
Independentes da Execucdo Orcamentaria 1.961.841 2.312.441
Despesas Extraorgamentarias 1.151.232 342.364
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 52.226 7.262
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 1.091.121 323.511
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 4.460 9.912

Outros Pagamentos Extraorgamentarios 3.424 1.680
Saldo para o Exercicio Seguinte 37.500.351 25.920.560

Caixa e Equivalentes de Caixa 37.500.351 25.920.560
Total (Dispéndios + Saldo Exerc. Seguinte) 53.936.882 49.788.004
Fonte: SIAFI
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Resultado Financeiro do Exercicio

Em Mil
Especificacdao NE 2019 2018
Ingressos 28.016.321 34.311.849
Dispéndios 16.436.530 23.867.444

11.579.791 10.444.406

Resultado Financeiro do Exercicio

Fonte: SIAFI

DemonsTrRAGAO DOS FLuxos DE CAIxA

Em Mil

Especificacdo NE 2019 2018
Ingressos 27.713.141  33.048.621
Receitas Derivadas e Originarias 3.424.971 2.954.780
Receita Industrial 1.001.640 1.340.579
Remuneracdo das Disponibilidades 2.423.207 1.601.100
Outras Receitas Derivadas e Originarias 125 13.100
Outros Ingressos das Operagoes 24.288.170 30.093.841
Ingressos Extraorgamentarios 4.138 9.950
Cancelamento de ObrigacOes do Exercicio Anterior 38 21
Transferéncias Financeiras Recebidas 24.278.731  30.079.127
Arrecadagao de Outra Unidade 5.263 4.743
Demais Recebimentos 1 -
Desembolsos -15.316.580 -22.566.529




Pessoal e Demais Despesas
Administracao
Seguranca Publica
Previdéncia Social
Demais Despesas
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagoes
Dispéndios Extraorcamentdrios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Transferéncias de Arrecadacdo para Outra Unidade

Ingressos
Alienacdo de Bens

Desembolsos
Aquisi¢ao de Ativo Nao Circulante
Outros Desembolsos de Investimentos

Geragao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa

-1.347.838 -1.450.349

-614.776 -759.205
-452.914 -307.942
-257.316 -346.104
-22.832 -37.098
-89.780 -323.860
-580 -227.408
-89.011 -96.125
-188 -327
-13.878.962 -20.792.320
-4.460 -9%911%;
-13.871.078 -20.780.728
-3.424 -1.680

- 202

- 202

-816.770 -37.889
-807.576 -27.950
-9.194 SOR8 S

11.579.791 10.444.406

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial
Caixa e Equivalentes de Caixa Final

Fonte: SIAFI

25.920.560  15.476.155
37.500.351  25.920.560



6.3. Base de elabora¢do das demonstragoes contabeis

As Demonstragdes Contabeis - DCON foram elaboradas em
consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-
Lein®200/1967, do Decreton®93.872/1986, da Lei n®10.180/2001
e da Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem, também, as
Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico
(NBC TSP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP 82 edicdo) e o
Manual SIAFI.

As DCON foram elaboradas a partir dos dados do Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) e tiveram
como objeto as informagbes agrupadas dos érgaos 20101 -
Presidéncia da Republica, 20116 - Fundo de Imprensa Nacional e
60000 - Gabinete da Vice-Presidéncia.

Neste agrupamento das demonstragdes contabeis ndo foram
utilizados os critérios de compensacdes e consolidacado,
considerando que no SIAFI este mecanismo esta disponibilizado
apenas no nivel do Balanco Geral da Unido. Entretanto essas
demonstragdes contabeis representam o agregado dos saldos de
todas as unidades administrativas dos 6rgaos citados.

As estruturas e a composicdao das DCON estao de acordo com as
bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras (doravante
modelo PCASP). Dessa forma, as DCON s3o compostas por:

l. Balango Patrimonial (BP);

1. Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP);
IIl.  Balanco Orcamentério (BO);

IV. Balango Financeiro (BF);

V. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC); e,

VI Notas Explicativas.

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

6.4. Resumo dos principais critérios e politicas contabeis

A seqguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis
adotados no ambito da Unido, considerando as opg¢des e premissas
vigentes nas normas aplicadas a contabilidade do setor publico.

Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras - A moeda
funcional da Unido é o Real. Os saldos em moeda estrangeira sao
convertidos para a moeda funcional, empregando-se a taxa de
cambio vigente na data das demonstragdes contabeis. A Unica
excecdo se refere aos saldos iniciais de Caixa e Equivalentes de
Caixa, no BF e na DFC, que utilizam a taxa vigente no dia 31 de
dezembro do exercicio anterior.

Caixa e equivalentes de caixa - Incluem dinheiro em caixa,
conta Unica, demais depésitos bancarios e aplicacdes de liquidez
imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo
e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até
a data das demonstragdes contabeis.

Créditosacurtoprazo-Compreendevaloresareceberporfornecimento
de bens, servicos, créditos tributarios, divida ativa, transferéncia e
empréstimos e financiamentos concedidos, realizaveis em até 12
meses da data das demonstragGes. Os valores sdao mensurados e
avaliados pelo valor original, acrescido das atualizagdes monetarias e
juros. E constituido também ajuste para perdas, com base na analise
dos riscos de realizagdo dos créditos a receber.

Demais créditos e valores a curto prazo - Compreende valores
a receber por demais transagées realizaveis no curto prazo, tais
como: adiantamentos concedidos, tributos a recuperar/compensar,
créditos a receber decorrentes da descentralizagao de servigos
publicos e créditos por dano ao patrimdnio publico.




Estoques - Compreende o valor dos bens adquiridos, produzidos ou
em processo de elaboragdo pela entidade com o objetivo de venda
ou utilizagdo prépria no curso normal das atividades, tais como: as
mercadorias para revenda e doag¢do, almoxarifado, importagdes em
andamento e adiantamento a fornecedores. Na entrada, esses bens
sdo avaliados pelo valor de aquisi¢do ou produgdo/construcdo. O
método para mensuracao e avaliacao das saidas dos estoques é o
custo médio ponderado. Ha, também, a possibilidade de reducgao
de valores do estoque, mediante as contas para ajustes para perdas
ou para reducdo ao valor de mercado, quando o valor registrado
estiver superior ao valor de mercado.

Ativo realizavel a longo prazo - Compreende bens, direitos e
despesas antecipadas realizaveis no longo prazo. Os valores sdao
avaliados e mensurados pelo valor original e, quando aplicavel,
sdo acrescidos das atualizagGes e corre¢ées monetarias, de acordo
com as taxas especificadas nas respectivas operagées. A exce¢ao
se refere aos estoques, que sdo avaliados e mensurados da seguinte
forma: (i) nas entradas, pelo valor de aquisicdo ou producdo/
construcdo; e (ii) nas saidas, pelo custo médio ponderado, conforme
art. 106 da Lei 4.320/64.

Imobilizado - O imobilizado é composto pelos bens méveis
e iméveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de
aquisicdo, constru¢dao ou produgdo. Apds o reconhecimento
inicial, ficam sujeitos a depreciagdo, amortizacdo ou exaustdo
(quando tiverem vida util definida), bem como a reducéo ao valor
recuperavel e a reavaliagdao. Os gastos posteriores a aquisicao,
construcao ou producdo sao incorporados ao valor do imobilizado
desde que tais gastos aumentem a vida ttil do bem e sejam capazes
de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndao gerarem

J/,

tais beneficios, eles sdao reconhecidos diretamente como variagées
patrimoniais diminutivas do periodo.

Intangivel - Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos,
destinados a manutencgdo da atividade publica ou exercidos com
essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor
de aquisicao ou de produgdo, deduzido o saldo da respectiva conta
de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util definida) e
o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham
sofrido ao longo de sua vida util por reducao ao valor recuperavel
(impairment).

Depreciacao de bens iméveis cadastrados no SPIUnet - O valor
depreciado dos bens iméveis da Unido, das autarquias e das
fundacées publicas federais é apurado mensal e automaticamente
pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessdo,
utilizando-se, para tanto, o Método da Parabola de Kuentzle, e a
depreciagdo serainiciada no mesmo dia em que o bem for colocado
em condicdes de uso. A vida util sera definida com base no laudo
de avaliacdo especifica ou, na sua auséncia, por parametros
predefinidos pela Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU),
segundo a natureza e as caracteristicas dos bens iméveis. Nos
casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento,
a depreciacao acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do
novo valor.

Passivos circulantes e ndo circulantes - As obrigacdes da Unido sao
evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagées
monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstracdes
contabeis. Com excecdo do resultado diferido (presente somente
no passivo ndo circulante), o passivo circulante e n3o circulante



apresenta a seguinte divisdo: (i) obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e assistenciais; (ii) empréstimos e financiamentos;
(iii) fornecedores e contas a pagar; (iv) obrigacdes fiscais; (v)
obrigacdes de reparticdes a outros entes; (vi) provisdes; e (vii)
demais obrigagdes.

Fornecedores e contas a pagar a curto prazo - Compreende
valores referentes a obrigagdes junto a fornecedores de matérias-
primas, mercadorias e outros materiais utilizados nas atividades
operacionais da entidade, bem como as obrigagdes decorrentes do
fornecimento de utilidades e da prestacdo de servigos, tais como
de energia elétrica, agua, telefone, propaganda, alugueis e todas
as outras contas a pagar, inclusive os precatérios decorrentes
dessas obrigagdes, com vencimento no curto prazo.

Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a pagar
a Curto Prazo - Compreende as obrigagdes referentes a salarios
ou remuneragdes, bem como beneficios os quais o empregado
ou servidor tenha direito: aposentadorias, reformas, pensoes e
encargos a pagar, beneficios assistenciais, inclusive os precatérios
decorrentes dessas obrigagdes, com vencimento no curto prazo.
Sao reconhecidos pelo regime de competéncia de acordo com os
servigos prestados, sendo registrados como variagdes patrimoniais
diminutivas. Os beneficios pds-emprego de responsabilidade da
Unido, relacionados com aposentadoria e assisténcia médica, sao
também reconhecidos pelo regime de competéncia.

Demais Obrigacdes a Curto Prazo - Compreende as obrigacdes
da entidade junto a terceiros ndo inclusas nos demais subgrupos
do passivo circulante (obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e
assistenciais a pagar; empréstimos e financiamentos; fornecedores
e contas a pagar; obrigagées fiscais; obrigagdes de reparticdo a
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outros entes e provisdes), tais como: adiantamento de clientes,
valores restituiveis, créditos a comprovar decorrentes do termo de
descentralizacdo (TED) e outros valores decorrentes de obrigagdes
junto a entidades federais ndao pertencentes ao orcamento fiscal e
da seguridade social (OFSS), ndo abarcados por contas especificas.

Ativos e Passivos Contingentes - Os ativos e passivos contingentes
ndo sdao reconhecidos nas demonstragdes contabeis. Quando
relevantessao contabilizadosem contasde controles e evidenciados
nas notas explicativas no tépico Outras Informagdes Relevantes.

Apuracdo do Resultado - Nas demonstragdes contdbeis sdo
apurados os seguintes resultados:

e Resultado Patrimonial na Demonstracdao das Variagdes
Patrimoniais, confrontando as Variagdes Patrimoniais
Aumentativas com as Variagdes Patrimoniais Diminutivas. Se
o resultado for positivo, teremos o Superavit Patrimonial; caso
contrario, sera Déficit Patrimonial.

e No Balango Orcamentario é apurado o Resultado Or¢gamentario.
O valor da coluna Receitas Realizadas, menos a Despesa
Empenhada, se o resultado for positivo teremos o Superavit
Orcamentario e caso contrario um Déficit Orcamentario.

¢ No Balanco Financeiro ou na Demonstracao do Fluxo de Caixa
é apurado o Resultado Financeiro, confrontando o Saldo Atual
de Caixa e Equivaléncia de Caixa, menos o Saldo Anterior. Se for
positivo havera um Superavit Financeiro; caso contrario, um Déficit
Financeiro. Estaapuragdo no Resultado Financeiro ndo se confunde
com a apuragdo feita no Balango Patrimonial entre os Ativos
Financeiros menos os Passivos Financeiros, este, se superavitario,
é inclusive fonte para abertura de créditos adicionais.
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6.5. Notas explicativas das demonstragoes contabeis

Nota 01 - Caixa e EQuivALENTES DE CAixa

A conta Caixa e Equivalentes de Caixa representa o montante
de recursos disponiveis, sem restrigdes para uso imediato, para
aplicacdo nas operagoes da Presidéncia. Do total, 94,5% refere-se
aos recursos do Fundo Social.

Em Mil

Caixa e Equivalen-

2019 AV (%) 2018 AH (%)

tes de Caixa
35.440.976 94,5%
2.059.375 5,5%

23.716.341 49,4%
2.204.219 -6,6%
25.920.560 44,7%

Fundo Social
Demais Unidades

Total 37.500.351
Fonte: SIAFI

Desconsiderando o valor do Fundo Social, o saldo da conta Caixa
e Equivalentes de Caixa das demais unidades em 2019 restringiu-
se ao valor dos recursos liberados pela Secretaria do Tesouro
Nacional, isto é, ao Limite de Saque da Conta Unica do Tesouro
(97,4%).

Em Mil
Conta Contabil 2019 AH (%)

Limite de Saque com

AV (%) 2018

2.059.375 100,0% 2.203.908 -6,6%

Vinculagao de Paga-
mento

Orcamento Fiscal e
da Seguridade So-
cial — OFSS

Ordem Pagamento
- Orcamento Fiscal
e da Seguridade
Social — OFSS
Demais contas - Caixa
Econdmica Federal
Total 2.059.375 100,0%

Fonte: SIAFI

2.006.024 97,4%  2.159.983 -7,1%

53.351 2,6% 43.926 21,5%

0 0,0%

311 -100,0%

2.204.219 -6,6%

O montante relativo a Ordem de Pagamento - Or¢amento Fiscal e
da Seguridade Social - OFSS referem-se a folha de pagamento de
dezembro/2018 que foi paga em janeiro/2019. Isso ocorreu apenas
em 2018, devido a problemas técnicos decorrentes da alteracao da
rotina de pagamento por Ordem Bancarias.

Nota 02 -Termo pe Execucio DescentraLizapa (TED)

Em janeiro/2019, a Coordenagdo-Geral de Contabilidade da Unido -
CCONT/STNinformou, por meio da Mensagem SIAFIn®2019/0204238,
de 30/01/19, a alteracdo da rotina de contabilizagdo do Termo de
Execucdo Descentralizada - TED a partir do exercicio de 2019.

Nesta nova rotina, quando houver recursos pendentes de
comprovacgdo,aUGdescentralizadorairaapropriarodireitonaconta
11382.38.00 - Adiantamento - Termo Execu¢do Descentralizada e
a UG recebedora registrara a obrigagcao na conta 21892.06.00 -
Transferéncias Financeiras a Comprovar - TED.



Ativo: Adiantamento - Termo Execucio Descentralizada (TED)

Em Mil
b Vigéncia
. Apropria- g. (VA)
Unidade Gestora Executora do Expirada
(a) (b) (c)=b/a
110(301 - Secretaria Especial de Adminis- 44.408 357 0,8%
© tracdo/PR
% 110120 - Agéncia Brasileira de Inteligéncia 5.711 0,0%
3 . . ~
§ _ 1.10319 - Secretaria de Comunicag¢ao So- 28.477 26221 92.1%
= cial/PR
o) —l _ N . _
o 9 1.10322 Gabinete de Seguranca Institu 9.675 375 9,0%
€ — cional/PR
)
ke 110352 - iaE i i - 23.
2 ~035 . Secretaria Especial de Articula 3.456 23.456  100,0%
E ¢ao Social
r1010746 - Intervencdo Federal Rio de Janei-  184.557 184.557  100,0%
Total 296.284 235.466 79,5%
Fonte:
SIAFI

&
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Passivo: Transferéncias Financeiras a Comprovar (TED)

Em Mil
Vanr. Vigéncia
. Apropria- . (%)
Unidade Gestora Executora do Expirada
(a) (b) (c)=b/a
20101 - Presidéncia da Republica 70.997 63.585 89,6%
110001 - Secretaria Especial de Administracdo/PR 1.619 1.619 100,0%
110120 - Agéncia Brasileira de Inteligéncia 738 528 71,6%
110319 - Secretaria de Comunicagdo Social/PR 68.641 61.439 89,5%
20116 - Fundo de Imprensa Nacional 16.910 3.488 20,6%
110245 - Fundo de Imprensa Nacional/Exec. Orc. Financ. 16.910 3.488 20,6%
Total 87.907 67.073 76,3%
Fonte: SIAFI

Nota 03 - ImoBILIZADO

O imobilizado refere-se aos bens tangiveis pene

A

destinados a manutencdo ou exercicio da
finalidade da Presidéncia e se divide em bens
moveis e bens imaveis.

Méveis
53,5%

Os montantes apresentados no balango
patrimonial s3o valores liquidos (valor contabil), e
nos quaisfoidescontadaadepreciagdoacumulada 46,5%
até o encerramento do exercicio de 2019.



A maior parte do imobilizado, tanto de bens méveis quanto iméveis, esta concentrada no 6rgao 20101 - Presidéncia da Republica.

Em Mil

Imobilizado por Orgio 2019 AV (%) 2018 AH (%)
Bens Moveis 535.111 53,5% 141.308 278,7%
20101 — Presidéncia da Republica 520.817 97,3%  125.841 313,9%
20116 — Fundo de Imprensa Nacional 12529 2,3% 14.530 -13,8%
60000 — Gabinete da Vice-Presidéncia 1.766 0,3% 938 88,3%
Bens Imdveis 464.180 46,5% 463.688 0,1%
20101 — Presidéncia da Republica 461.768 99,5%  461.294 0,1%
20116 — Fundo de Imprensa Nacional 276 0,1%
60000 — Gabinete da Vice-Presidéncia 2.137  0,5% 2.395 -10,8%

Total Imobilizado 999.292 100,0% 604.997 65,2%
Fonte: SIAFI



Bens Méveis (20101 - Presidéncia da Republica)

Em Mil
Detalhamento 2019 AV (%) 2018 AH (%)
Bens em Poder de Outra Unidade ou Terceiros 229.853  43,0%
Importacdes em Andamento - Bens Mdveis 121.606 22,7%
Equipamento de Tecnologia da Informacgao e Co- 62.772 11,7% 35,910 74,8%
municagdo
Mobiliario em Geral 24.281 4,5% 16.182 50,0%
Aparelhos e Equipamentos de Comunicagao 24.187 4,5% 23920 1,1%
Veiculos de Tragdo Mecanica 19.246  3,6% 19.319 -0,4%
Equipamentos para Audio, Video e Foto 9.920 1,9% 7.666 29,4%
Maquinas e Equipamentos Graficos 7960 1,5% 8.704 -8,6%
Equipamento de Protecao, Seguranca e Socorro 7.200 1,3% 9.170 -21,5%
Mdquinas e Equipamentos Energéticos 4.056 0,8% 3.432 18,2%
Demais Bens Moveis 24.031 4,5% 17.004 41,3%
Total 535.111 141.308 278,7%
Fonte: SIAFI



Os bens moéveis correspondem a 53,5% do total do ativo
imobilizado, sendo que 43,0% se referem a Bens em Poder de Outra
Unidade ou Terceiros e 22,7% a Importagées em Andamento - Bens
Méveis. Ambas contas se referem a execu¢ao da Unidade 110746 -
Intervencao Federal Rio de Janeiro.

Bens em Poder de Outra Unidade ou Terceiros contempla os bens
adquiridos pelo Gabinete de Intervengao Federal no Rio de Janeiro para
os 6rgdos de Seguranga Publica e Secretaria de Estado do Rio de Janeiro.

Os bens sdao adquiridos com recursos do Gabinete de Intervengao
Federal no Rio de Janeiro, entregues nos almoxarifados dos 6rgaos
de Seguranca Publica do Rio de Janeiro, cuja responsabilidade e
ratificagdaodaguardaocorre por meio de Termos de Responsabilidade.
Ap6s recebimento por comissao e emissao de Termo de Recebimento
Definitivo, os bens sdo liquidados e registrados na conta de Bens em
Poder de Outra Unidade ou Terceiros.

ImportacGes em Andamento - Bens Méveis referem-se a aquisi¢ao
de trés aeronaves (helicépteros) para os Orgdos de Seguranca
Publica e Secretaria de Estado do Rio de Janeiro por meio de
processos licitatérios cujos fornecedores sao estrangeiros.

Além destas duas contas, destacam-se as contas de Equipamento
de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo e Mobiliario em Geral.
Asvariagdes nessas contas foram ocasionadas principalmente pela
execucdo das Unidades Gestoras Executoras 110001 - Secretaria
Especial de Administracdo/PR e das Unidades Gestoras Executoras
110120 - Agéncia Brasileira de Inteligéncia.

As variagGes na Agéncia Brasileira de Inteligéncia ocorreram em
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decorréncia de demandas represadas em anos anteriores que
puderem ser atendidas em 2019, como substituicao de cadeiras
antigas por cadeiras com ergonomia para uso dos servidores e
aquisicdo de solugdes e equipamento de Tecnologia da Informagao
e Comunicacdo para atender iniciativas nos segmentos de
criptografia, analytics, infraestrutura de rede/comunicagdes e
atendimento de usuarios finais.

Na Unidade Gestora Executora 110001 - Secretaria Especial de
Administra¢dao/PR, a variacdo de Bens Moéveis foi influenciada
principalmente pela baixa do valor da depreciacao decorrente de
langamentos para implantacdo do Sistema Siads.

Bens Iméveis

Em Mil
Detalhamento 2019 AV (%) 2018 AH (%)
P - :
Bens Imov.els a Classifi 116.695 25,1% 116.695  0,0%
car/ a Registrar
Museus/Palacios 111.919 24,1% 112.643 -0,6%
Edificios 104.462 22,5% 99.593 4,9%
Armazéns/Galpdes 44743  9,6% 44,796 -0,1%
. A . AL "
'C’E::r'zizis'denc'a's £ s SEECR IR R ke
R _ o,
f:;icn';’”ame”tos °G 19322 4?* 19508 -1,0%
_~ 0
Ezir::lexos/ bl 16844 %% 16848 00%
Salas 3.757 0,8% 3.178 18,2%
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Instalagoes 2531 0,5% 2.531 0,0%
Estudos e Projetos 1.155 0,2% 166 596,2%
Demais Bens Imdveis 1.838 0,4% 1.560 17,8%
Total 464.180 463.751 0,1%
Fonte: SIAFI

O valor da conta Bens Iméveis a Classificar/a Registrar refere-
se a obra de reforma do Palacio do Planalto reconhecida em
dezembro/2018, mas cujo registro ainda esta em processamento.
Juntamente com o valor de Museu e Palécios (que representa o
valor do Palacio do Planalto, do Anexo do Palacio do Planalto e
do Palacio da Alvorada), tem-se 49,2% do total de bens iméveis
relacionado aos Palacios.

As variacdes nos valores de Edificios e Iméveis Residenciais/
Comerciais deve-se a reavaliagdo/desvalorizagdao de imdveis
e a devolugdes de imdveis para a Secretaria de Secretaria de
Coordenacdo e Governanga do Patriménio da Unido (SPU) do
Ministério da Economia.

Quanto a Estudos e Projetos, o aumento se refere a elaboragdo de
anteprojeto, projeto basico e projetoexecutivo,destinadosaimplantacao
do Sistema de Prote¢do das Instalagdes Presidenciais (ProPR) e a
elaboragdo do anteprojeto para construg¢ao de Galpao Multiuso.

178 D

Nota 04 - OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A
PAaGAR A CurTO PRAZO

Em Mil
AH (%)
10,6%

2018
56.298

Detalhamento 2019 AV (%)

62.294 99,0%

Pessoal a Pagar

Salarios, Remunera-

cOes e Beneficios e

69,1% 46.168 -6,8%

Férias a Pagar 19.272 30,9% 10.130 90,2%
Encargos Sociais a Pa-
gar

Beneficios Previden-
ciarios e Assistenciais a 3
Pagar
Total

Fonte: SIAFI

114 420,4%

-24,3%

56.415 11,5%

As principais alteragdes de obrigacdes trabalhistas, previdenciarias
e assistenciais a pagar a curto prazo, referem-se as variagdes de
Pessoal a Pagar e Encargos Sociais a Pagar.

Pessoal a Pagar

A Presidéncia da Republica, reduziu o montante de Salarios,
Remuneragdes e Beneficios, embora tenha havido incremento da
forca de trabalho na Agéncia Brasileira de Inteligéncia - Abin.
Em 2019, foram empossados 300 novos servidores, egressos
do concurso publico de 2018, expandindo o valor de Salarios,
Remuneragdes e Beneficios



Essa expansdao do quadro de servidores também impactou o
montante de Férias a Pagar, pois muitos ndo puderam tirar férias
no ano de 2019 por ainda nao ter cumprido o periodo de aquisi¢ao
como determina a lei.

Encargos Sociais a Pagar

O aumento de Encargos Sociais a Pagar foi influenciado
principalmente pela expansao do quadro de servidores da Agéncia
Brasileira de Inteligéncia - Abin, que levou a um expressivo
aumento no valor da conta Contribui¢do a Entidades de Previdéncia
Complementar.

Com a legislacdao atual, os novos servidores vinculam-se ao
Funpresp. Cabe destacar que do quadro oriundo de concursos
anteriores a alteragdo previdenciaria, poucos servidores optaram
por migrar para o Funpresp o que gerava o valor anterior de
contribuicdo a entidades de previdéncia complementar.

Contribui¢do a Entidades
de Previdéncia Complementar

2018 106

2019 364

® 0000 00 0 o
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Nota 05 - Resurtapo PAaTRIMONIAL DO EXERcicIO

O resultado patrimonial é o saldo do confronto entre as Variagoes
Patrimoniais Aumentativas (receitas) e Variacdes Patrimoniais
Diminutivas (despesas). Em 2019, resultado patrimonial foi
superavitario e 16,0% maior que o resultado de 2018.

Em Mil

2019 2018 Variagdo AH (%)

ReSlfltad(? 12.159.568 10.485.180 1.674.388  16,0%
Patrimonial
Fonte: SIAFI

Este resultado se deve principalmente em funcao das variagées
patrimoniais decorrentes do Fundo Social que gerou um resultado
17,1% maior que o ano anterior.

4
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Em Mil
Resultado Patrimonial 2019 AH (%) 2018 AH (%)

Fundo Social 11.780.630 96,9% 10.063.127 17,1%

Transf. Financeiras ref. a Compensacdes Financeiras
pela Produgdo de Petrdleo, Gas Natural e Outros Hidro-  8.910.638  75,6% 7.895.241 12,9%
carbonetos Fluidos

Transf. Financeiras ref. a Remuneragao de Depdsitos
Bancarios do Fundo Social

Remuneracao de AplicagGes Financeiras 2.479.202 21,0% 1.601.100 54,8%

390.791 3,3% 566.786 -31,1%

Demais Variagdes Patrimoniais 378.938 3,1% 422.053

Resultado das Demais Transferéncias e Delegacdes Re-
cebidas e Concedidas

1.377.423 363,5% 1.797.385 -23,4%

Resultado das Demais Variacdes Patrimoniais Aumenta-

) N -998.485 -263,5% -1.375.332 -27,4%
tivas e Diminutivas

12.159.568 100,0% 10.485.180

Fonte: SIAFI

Nota 06 - AJusTes DE Exercicios ANTERIORES

A variacdo na conta Ajustes de Exercicios Anteriores refere-se principalmente a contrapartida da bai-
xa do valor da depreciagao decorrente de lancamentos para implantacao do Sistema Siads realizados
na Unidade Gestora Executora 110001 - Secretaria Especial de Administragao/PR.



Nota 07 — VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Em Mil
Resultado Patrimonial 2019 AH (%) 2018 AH (%)
Transferéncias e Delega¢Oes Recebidas 24.321.507 86,1%  30.211.843 -19,5%
Variag¢Oes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 2.481.581 8,8% 1.601.101 55,0%
Exploracdo e Vendas de Bens, Servicos e Direitos 1.002.394 3,5% 1.354.330 -26,0%
ZZIEZSZZS,: e Ganhos com Ativos e Desincorporacao 454971 16% 1.705.710 -73,3%
Outras VariagOes Patrimoniais Aumentativas 2.567 0,0% 21.930 -88,3%

28.263.019 100,0% 34.894.914

Fonte: SIAFI

Além das Transferéncias e Delegacdes Recebidas (Nota 08), a destacam-se as Variacdes Patrimoniais
Aumentativas Financeiras e Exploragdo e Vendas de Bens, Servigos e Direitos.

Variacoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Em Mil
Resultado Patrimonial 2019 AH (%) 2018 AH (%)
Remuneracdo de Aplicacdes Financeiras 2.479.202 99,9% 1.601.100 54,8%
Outras Variacdes Cambiais, Juros e Encargos 7379 0,1% 0 6438411%
de Mora

2.481.581 100,0% 1.601.101 55,0%

Fonte: SIAFI
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A Remuneragdo de AplicagcGes Financeira refere-se aos valores do Fundo Social.

Exploracao e Vendas de Bens, Servicos e Direitos

Em Mil
Resultado Patrimonial 2019 2018 AH (%)
Venda Bruta de Produtos 1.001.678 1.340.585 -25,3%
Receita Comercializagao Petrdleo - Fundo Social 799.673 79,8%  1.133.571 -29,5%
ch(::?cl)t:allndustrlal de Editorial Grafica- Imprensa 202.005 20,2% 207.014  -2,4%

Valor Bruto Exploragao de Bens, Direitos e Servi-
¢os

Outras Receitas de Exploracdo de Bens Direitos e
Servicos

716 100,0% 621 15,3%

1.002.394 100,0% 1.341.206

Fonte: SIAFI

Quanto a Variagao Patrimonial decorrente de Exploracao e Vendas de Bens, Servigos e Direitos,
além da Receita de Comercializagdo de Petréleo do Fundo Social, destaca-se a Receita
Industrial de Editoragao Grafica da Imprensa Nacional
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Nota 08 - TranSFeERENCIAS E DELEGACOES RecCEBIDAS E CONCEDIDAS

A categoria mais relevante de Transferéncias e Delegagbes é a das Transferéncias
Intragovernamentais. Nela estdao compreendidas as transferéncias recebidas e concedidas para
execuc¢do orcamentaria, bem como as transferéncias recebidas e concedidas independente da
execuc¢do orcamentaria.

Em Mil
Variagao Patrimonial Aumentativa 2019 AV 2018
Transferéncias e DelegagGes Recebidas 24.321.507 100,0% 30.211.843
Para Execugao Orcamentdria 22.363.373 91,9% 28.713.111 -22,1%
Independente da Execu¢dao Orgamentaria 1.917.929 7,9% 1.366.189 40,4%
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 40.204 0,2% 132.543 -69,7%
- 00000}
Fonte: SIAFI
Em Mil
Variagdo Patrimonial Diminutiva 2019 AV 2018
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 14.442.328 100,0% 21.086.003
Para Execugao Orgamentaria 11.909.237 82,5% 18.468.287 -35,5%
Independente da Execucdo Orcamentaria 1.994.760 13,8% 2.314.122 -13,8%
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 538.331 3,7% 303.593 77,3%
- 0000000000000__]
Fonte: SIAFI
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Tanto nas transferéncias recebidas quando nas concedidas, As Transferéncias Financeiras para Execucdo Orgamentaria
predominam aquelas decorrentes da Execugdo orcamentaria. referem-se a parte do Fundo Social - FS da constituida por royalties

Transferéncia e Delegacoes Recebidas

da producdo de petréleo, conforme previsto no art. 42-B da Lei n°®
12.351, de 22 de dezembro de 2010. Por ndo ser o ente arrecadador,
este montante é transferido por meio de cota pela Secretaria
do Tesouro Nacional para a Unidade Setorial Orcamentaria da

Independente oo L .
da Execugio Presidéncia da Republica que, sub-repassa, para o Fundo Social.
Or¢amentaria

Para 7.9% Em Mil

Execugo Transferéncias Financeiras Recebidas e Con-
Or¢amentaria cedidas
91,9% Outras S : 2
’ 0,2% Transferéncias Financeiras para Execugao

Orgamentaria

Transf. Finan. Recebidas para Execugdo Orga-

2 18.602.857 16.924.053
mentaria

Transf. Finan. Recebidas do Tesouro Nacional

9.301.429 8.462.027
(Cota)
Transferéncia e Delega§°es Concedidas Transf. Finan. Recebidas de unidades da PR
9.301.429 8.462.027
Independente (Sub-Repasse)
da Execugdo Transf. Finan. Concedidas para Execugdo Orga-
Orcamentaria mentaria 9.301.429 8.462.027
13,8% Transf. Finan. Concedidas para unidades da PR
N ? 9.301.429 8.462.027
(Sub-Repasse)
Outras Transf. Finan. Concedidas Independente da
37% Execuc¢do Orgcamentaria
Para,, Movimentagdes de Saldos Patrimoniais 799.673 1.133.571
Execuc¢ao
Orgamentiria ]
82,5% Fonte: SIAFI

Transferéncias Intragovernamentais - Fundo Social

O valor de movimentacdo de Saldos Patrimoniais refere-se a valor
arrecadado diretamente pelo Fundo Social, referente a Receita de



Comercializagdo de Petrdleo, de Gas Natural e de outros Hidrocarbonetos Fluidos da Unido destinada
ao Fundo Social de acordo com o art. 49, inciso Ill da Lei n°® 12.351, de 22 de dezembro de 2010 e art.
2, inciso lll da Lei n® 12.858, de 9 de setembro de 2013.

Transferéncias Intragovernamentais Recebidas

Desconsiderando as Transferéncias Financeiras Intragovernamentais relacionadas ao Fundo Social -
FS, observa-se uma predominancia das transferéncias recebidas para execugdo orcamentaria.

Em Mil
Transferéncias Financeiras Recebidas 2019 AV (%) 2018 AH (%)
Transf. Finan. Recebidas para Execugao Or¢amentaria 3.760.516 66,2% 11.789.058 -68,1%
Transf. Finan. Recebidas do Tesouro Nacional (Cota) 1.794.413 47,7%  6.556.537 -72,6%
Transf. Finan. Recebidas de Outros Orgdos (Repasse) 70.317 1,9% 127.731 -44,9%
I;a;nsf. Finan. Recebidas de unidades da PR (Sub-Repas- 1.890.895 50,3% 4345561 -56,5%

Devolucdo de Repasse e Sub-Repasse Nao Utilizado 4891 0,1% 759.229 -99,4%

Transf. Finan. Recebidas Independente da Execugao 1.917.929 33,8%  1.366.189

Orgcamentdria

Transf. Finan. Recebidas para Pagamento de RP 1.711.464 89,2%  1.148.656 49,0%
Demais Transferéncias Finan. Recebidas 1.037 0,1% 1.159 -10,6%
Movimentag¢Ges de Saldos Patrimoniais 202.856 10,6% 216.201 -6,2%
MovimentacOes de Variacao Patrimoniais Aumentativa*® 2572 0,1% 173 1385,2%
Total 5.678.445 13.155.247 -56,8%
Fonte: SIAFI

*Nao tem impacto no Balango Financeiro
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Transferéncias Intragovernamentais Concedidas

As Transferéncias Concedidas para Execug¢dao Orgcamentaria representam 56,7% das Transferéncias
Intragovernamentais Concedidas, sendo 72,5% deste valor referente a Sub-Repasse, que é a distribuicdao dos
recursos recebidos paras as unidades gestoras realizarem os pagamentos relativos a execugao orgamentaria.

Em Mil
Transferéncias Financeiras Concedidas 2019 :y:l) 2018 AH (%)
Transf. Finan. Concedidas para Execu¢dao Orgamentdria 2.607.808 56,7% 10.006.260 -73,9%
Transf. Finan. Concedidas para Outros Orgdos (Repasse) 709.459 27,2% 4.865.355 -85,4%
Transf. Finan. Concedidas para unidades da PR (Sub-Repasse) 1.890.895 72,5% 4.345.561 -56,5%
Cota e Sub-Repasse Devolvido 7.455 0,3% 795.344 -99,1%
Transf. Finan. Concedidas Independente da Execug¢ao Or¢camentaria 1.994.760 43,3% 2.314.122 -13,8%
Transf. Finan. Concedidas para Pagamento de RP 941.996 47,2% 963.171 -2,2%
Demais Transferéncias Finan. Concedidas 12.381 0,6% 3.127 295,9%
Movimentag¢Ges de Saldos Patrimoniais 1.007.464 50,5% 1.346.143 -25,2%
Movimentacdes de Variacdo Patrimoniais Diminutiva*® 32919 1,7% 1.681 1858,1%
Total 4.602.568 12.320.383 -62,6%
Fonte: SIAFI

*Ndo tem impacto no Balango Financeiro



Nota 09 - PessoaL E ENcARGOS

A Variagdao Patrimonial Diminutiva de Pessoal e Encargos
compreende as remuneragdes a pessoal, encargos patronais,
beneficios e outras variagées patrimoniais diminutivas, tais como
indenizacgGes e restitui¢des trabalhistas.

Em Mil
AV (%)

Orgao/ Unidade

2019 AH (%) 2018

20101 - Presidéncia
da Republica

110001 - Secretaria

595.906 94,6% 550.459 8,3%

Especial de Adminis- 225.342  37,8% 248.057 -9,2%
tracdo/PR

110120 - Agéncia

Brasileira de Inteli- 370.564 62,2% 302.402 22,5%

géncia

20116 - Fundo de
Imprensa Nacional
60000 - Gabinete da
Vice-Presidéncia
Total

Fonte: SIAFI

25411  4,0% 28.136  -9,7%

8.788,52

1,4%

1.126,95 679,8%

630.105 100,0% 579.722 8,7%

0 Orgdo 20101 - Presidéncia da Reptiblica possui duas reas de
pessoal independentes, sendo uma na Unidade Gestora Executora
110001 - Secretaria Especial de Administracdo/PR e outra na
Unidade Gestora Executora 110120 - Agéncia Brasileira de
Inteligéncia.

A Unidade Gestora Executora 110001 - Secretaria Especial de
Administragdao/PR concentra a gestdo de pessoas da administragdo
direta dos 6rgdos integrantes da Presidéncia da Republica (Casa
Civil, Secretaria de Governo, Secretaria-Geral, Gabinete Pessoal
do Presidente da Republica, Gabinete de Seguranca Institucional,
e a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados Pessoais)

Nota 10 - Receitas CORRENTES

0 Balango Orcamentario apresenta insuficiéncia de arrecadagao,
pois a Receita Patrimonial de Exploragao de Recursos Naturais nao
é arrecadada pelo Fundo Social - FS. Esta receita é proveniente
de royalties da producao de petréleo e destinada a constitui¢ao do
Fundo Social - FS, conforme previsto no art. 42-B da Lei n°® 12.351,
de 22 de dezembro de 2010.

Também constitui o Fundo Social - FS, a remuneracdo dos
depdsitos bancarios do Fundo como Receita Patrimonial de Valores
Mobiliarios e a Receita Industrial advinda da comercializagdo do
petréleo, do gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos da
Unido, conforme previsto no art. 46 da Lei n°® 12.351, de 22 de
dezembro de 2010.

No caso da Receita Patrimonial de Valores Mobiliarios e da Receita
Industrial, os recursos sdao arrecadados diretamente no Fundo
Social e, portanto, a receita realizada fica registrada no Balango
Orcamentario da Presidéncia.

As principais receitas correntes sao do Fundo Social e da Imprensa Nacional.
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Receita Corrente - Fundo Social

Em Mil
Receita Realizada 2019 AV (%) 2018 AH (%)
Receita Patrimonial 2.423.207 75,2% 1.601.100 51,3%
Receita Industrial 799.673 24,8% 1.133.571 -29,5%
Total 3.222.880 100,0% 2.734.672 17,9%

Fonte: SIAFI

A Receita Patrimonial de Valores Mobilidrios realizada na
Presidéncia refere-se a remuneragao dos depésitos bancarios do
Fundo Social e companha o aumento do montante aplicado.

Receita Corrente - Imprensa Nacional

Em Mil
Receita Realizada 2019 AV (%) 2018  AH (%)
Receita Industrial 201.967 99,9% 207.008 -2,4%

Outras Receitas

113 0,1% 0
Correntes

202.079 100,0% 207.008 -2,4%

Fonte: SIAFI

£y

A queda da arrecadagdo se deve a publicagdo do Decreto n°
10.031, de 30 de setembro de 2019, que dispds sobre a isencdo
de cobranga para as publicacdes no Diario Oficial da Unido, e
estabeleceu a gratuidade para publicacao de: | - atos originarios de
6rgdos da Unido (independentemente do Poder que integrarem),

&

autarquias federais, fundagdes publicas federais, e empresas
estatais dependentes de recursos do Tesouro Nacional para o
custeio de despesas de pessoal ou para o custeio em geral; e
Il - atos determinados judicialmente em processos envolvendo
beneficiarios de gratuidade da justica.

Nota 11 - Despesas ORCAMENTARIAS

Demais
13,7%

Fundo Social
86,3%

O Fundo Social representa 86,3% da dotacdo atualizada, no
entanto, a Lei n°® 12.351, de 22 de dezembro de 2010, que criou o
Fundo, em seu art. 52 determinou que a “politica de investimentos
do FS sera definida pelo Comité de Gestao Financeira do Fundo
Social - CGFFS”.

A Lei ainda estabelece, no §1° do art. 52, que a composi¢cdo e
funcionamento do CGFFS serao estabelecidos em ato do Poder Executivo.

o e
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Até o momento, o Fundo Social ndo foi requlamentado e o Comité
de Gestdo Financeira do Fundo Social - CGFFS nao foi constituido, A Empentir
impossibilitando, assim, a utilizacdo dos recursos em suas 21,0%
finalidades e objetivos.

Em Mil

Dotagdo Atualizada Total Fundo Social Demais

Despesas Correntes 1.621.198 500 1.620.698
Pessoal e Encargos Sociais 1.014.629 0 1.014.629
Outras Despesas Correntes 606.569 500 606.069

Empenhado
79,0%

Despesas de Capital 11.364.396 11.262.298 102.097
Investimentos 42.497 0 42.497
Inverses Financeiras 11.321.898  11.262.298 50.600 DadespesaexecutadanaPR,97,4% refere-seaDespesas Correntes,

Reserva de|Contingéncia 67.865 0 ¥l sendo 60,6% deste valor de Pessoal e Encargos e 39,4% de Outras
Despesas Correntes.

Total 13.053.459 11.262.798 1.790.661
Fonte: SIAFI

Em Mil

Desconsiderando a dotagdo a relativa ao Fundo Social, tem-se uma reducao IS5 J3%]
de cerca de R$ 11,2 milhdes no valor da dotacdo atualizada. Empenhada
Despesas Correntes 1.377.606 97,4% 1.850.100 -25,5%

Pessoal e Encargos
Sociais

2019 AV (%) 2018 AH (%)

Considerando o valor de Dotagdo Atualizada sem o Fundo Social e a
Reserva de Contingéncia, o Balango Orcamentario ainda apresenta
economia na execucao da despesa que ao empenhado foi 79,0% da
dotagdo atualizada.

835.143 60,6% 907.433 -8,0%

e LA 542.463 39,4% 942.667 -42,5%

Correntes

Despesas de Capital 36.614 2,6% 894.252 -95,9%
Investimentos 36.614 100,0% 894.252 -95,9%
Total 1.414.220 2.744.352 -48,5%
Fonte: SIAFI
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Areducdoapresentadanosvaloresempenhadossedeveprincipalmente Essa redugdao no empenho de Aposentadorias e Pensdes se
aos valores referente as intervengdes federais ocorridas no Rio de deve ao processo de centralizagdo da cessdao e a manutengao de

Janeiro e em Roraima durante o exercicio de 2018. aposentadorias e de pensdes do regime préprio de previdéncia
social dos 6rgaos da administragao publica federal direta
Em mil integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal -
Sipec no Ministério da Economia, conforme previsto no Decreto n°®
servioos de Publicdade 107583 9.498, de 10 de setembro de 2018.

162.801

Servigos de Publicidade de 36.514 A centralizagdo de que trata o Decreto sera realizada gradualmente
Utilidade Publica 54.592 240 . ., . . .
até 1° de fevereiro de 2022, masjafoirealizada na Imprensa Nacional.

33.129

Servigos de Audio, Video e Foto - I e
33.087 DosR$542,4 milhdesde Outras Despesas Correntes, R$353,8 milhdes
, . 17.266 (65,2%) referem-se a Servicos de Terceiros prestados por Pessoa
Limpeza e Conservagdo === . 8 . i, A I
70 Juridica, sendo 40,6% de Servigos de Publicidade Institucional e
Servigos de Comunicago em 15.256 13,6% de Servigos de Publicidade de Utilidade Publica.
Geral _ 47.954
Demais Servigos de Terceiros - 84.046 Em mll
- I 100247
Servigos de Publicidade 167.683
=DE7/2019 WDEZ/2018 Servicos de Publicidade de 36.514
Utilidade Piblica - 54.592
QLG ~ . X P . 33.129
Das despesas de Pessoal e Encargos Sociais, trés das quatro maiores servigos de Audio, Video e Foto | g 13 047
despesas estdo relacionadas a Pessoal Ativo e somam 68,3% desta _—
categoria de despesa, sendo 49,8% de Vencimentos e Vantagens Hmpeza e Conservacio B 17503
Fixas, 10,8% de Ressarcimento Despesas Pessoal Requisitado e 7,7% Servicos de Comunicacio em 15,256
de obrigacdes patronais. Gerel o
Demais Servigos de Terceiros - B 84.046
Aposentadorias e Pensdes (30,7% de Pessoal e Encargos Sociais) P I 0o2:7

apresentou reducao de 28,7% em relagao a 2018.

W DEZ/2019 MDEZ/2018

4
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Dos Servicos de Terceiros prestados por Pessoa Juridica, quatro das cinco maiores despesas estdo relacionadas a Publicidade e
Comunicagdo em Geral e somam 71,4% desta categoria de despesa, sendo 47,4% de Servigos de Publicidade Institucional, 10,3% de
Servigos de Publicidade de Utilidade Publica, 9,4% de Servicos de Audio, Video e Foto e 4,3% de Servigos de Comunicagdo em Geral.

Esse grupo de despesas com relacionadas a Publicidade e Comunicagdo em Geral apresentou uma redugao de 15,4% em relagdo ao ano anterior.

Em sintese, desconsiderando o Fundo Social, a execugao da Presidéncia da Repuiblica demonstra que embora, ocorra economia na execugao da
despesa, esta é realizada predominantemente no exercicio.

Em Mil

Despesas Pagas

Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas

Dotacao

Despesas Orgamentarias .
Atualizada RS % RS % RS %

Fonte: SIAFI

1.790.661

1.414.220

79,0%

1.168.546

82,6%

1.111.149

Despesas Correntes 1.620.698 | 1.377.606 85,0% 1.162.811| 84,4% 1.105.417 95,1%

C?;zsoa' = e Rl - 1.014.629| 835.143| 82,3% 813.031| 97,4% 758.266| 93,3%
Outras Despesas Cor-

e 606.069 542.463 89,5% 349.781 64,5% 347.151 99,2%

Despesas de Capital 102.097 36.614 35,9% 5.734( 15,7% 5.732( 100,0%
Investimentos 42.497 36.614 86,2% 5.734| 15,7% 5.732 100,0%
Inversdes Financeiras 59.600 0,0%

Reserva de Contingéncia 67.865 0,0%

Obs.: Despesas Empenhadas (%)em relagdo a Dotagdo Atualizada, Despesas Liquidadas (%)em relagdo a Despesas
Empenhadas e Despesas Pagas (%)em relagdo a Despesas Liquidadas.
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Nota 12 - Restos A PAGAR Depreciacdao, Amorti- 42.160 3 0% 24.005 75 6%
E laca Rest P tante reduziu 92,1% d B0 © BRI il il
m relagdo aos Restos a Pagar, o montante reduziu 92,1%, sendo -
} 12.
que cerca de 96,1% do saldo de Restos a Pagar refere-se a Restos a g;zsollﬁnl\(/)latenal e i 0,9% 332 -0,2%
Pagar Nao Processados.
Outras Variacoes 11.831 5.218
Em Mil Patrimoniais Diminu- 0,8% 126,7%
. tivas
. o Saldo Fi- o ————
Restos a Pagar Inscritos  AH (%) nal AH (%) Tributdrias 248| 0,0% 290| -14,2%
N3o Processados 1.308.082 96,1%  106.265 -91,9% [REetiei L T VR Lt
Processados 53.597  3,4% 632 -98,8% SIAFI
Total 1.361.679 100,0% 106.898 -92,1% "
Fonte: SIAFI Nota 14 - Resuttabo NAo FINANCEIRO
Nota 13 - Custos OPERACIONAIS 0 resultado nao financeiro teve um aumento de 8,9% em relagdo a

2018, principalmente em fung¢do de a redugdo das Transferéncias
e Delegacdes Recebidas ter sido menor que a reducao das
Transferéncias e Delegagdes Concedidas.

Emrelagdoaoscustosoperacionais, houve oscustosforamreduzidos
em 52,4%, estando a maior parte dos custos concentrados em
Pessoal e Encargos, Servicos e Desvalorizagao e Perda de Ativos e

Incorporagdo de Passivos. Em Mil
o,
s . _ 2019 2018 AH(%)

Custos Operacionais 2019 AV (%) 2018 AH (%) \:;‘atic;iis;:atrlmomals e -22,6%
P leE 630.105| 44,79 579.722 8,79

il L el ' / ' / Exploracdo e Venda de 1002394 1354330
Servigos 497.432| 35,3% 614.790| -19,1% Bens, Servicos e Direitos ,U70
Desvalorizacdo e Per- | 216.812 1.727.742 Transferéncias e Delegacdes | 24.321.507| 30.211.843 .
da de Ativos e Incor- 15,4% -87,5% Recebidas -19,5%
poracao de Passivos

&
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Valorizagdo e Ganhos c/ Ati- 454971 1.705.710

vos e Desincorporacao de -73,3%
Passivos

O.u’.cras Varlagogs Patrimo- 2.567 21.930 88.3%
niais Aumentativas

niais Diminutivas

Resultado Nao Financeiro

Fonte: SIAFI

9.678.313

Variagoes Patrimoniais Di- 16.103.125 24.409.397
minutivas
Pessoal e Encargos 630.105 579.722| 8,7%
Beqeﬁuo; I.DreV|denC|ar|os e 237.346 346.915 31,6%
Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e 564.703 663.797
. . -14,9%

Consumo de Capital Fixo
Transferéncias e DelegacOes | 14.442.328 21.086.003

. -31,5%
Concedidas
Desvalorizacdo e Perda de 216.812 1.727.742
Ativos e Incorporacdo de -87,5%
Passivos
Outras Varia¢des Patrimo- 11.831 5.218 126,7%

8.884.416

e e 0 00 0 0
o o .
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA

automacao do registro contabil e o controle permanente de depreciacao
dos bens. No entanto, atualmente a solugdo nao contempla as contas de
Bens Inserviveis e Bens Nao Localizados, o que gera um descompasso
entre a informagao do Relatdrios de Bens Méveis gerados pelo Siads e
contabiliza¢do realizada no SIAFI -Sistema Integrado de Administragao
Financeira, no que tange aos bens méveis que se encontram nestas
situagdes (inserviveis e ndo localizados).

Imprensa Nacional

Atualmente, Imprensa Nacional ndao possui em seu Balanco
Patrimonial registro da regularizagdao do imével transferido, na
sua totalidade, por meio da 2018NL800049, em 20/set/18, para
a Superintendéncia do Patriménio da Unido (UG170021/00001),
posto que até a presente data ndo foi realizado o rateio das partes
para cada 6rgdo ocupante, conforme descrito abaixo:

Orgidos Ocupantes IS IS

Nota 15 - Outros ITENs RELEVANTES

Ocupada
Imprensa Nacional 40.564,97m?
Advocacia-Geral da Unido 14.640,00m?
Arquivo Nacional 6.227,00m?
s ]

Siads - Sistema Integrado de Administracao de Servicos

A Presidéncia da Republica adotou, em 2019, o Siads como sistema
de administragdo de bens patrimoniais tendo em vista que o sistema é
uma solugdo, sob gestao da Secretaria do Tesouro Nacional, que prevé a

Total da Area Interna Construida 63.770,00m?

&



Gabinete da Vice-Presidéncia

No exercicio de 2019, ocorreu a reestruturacao da Vice-Presidéncia
da Republica que teve suas atividades gradativamente suspensas nos
exercicios de 2017 e 2018 ap6s o entdo vice-presidente Michel Miguel
Elias Temer Lulia ser empossado no cargo de Presidente de Republica.

Esta reestruturagdo impactou varias contas, dentre as quais pode-
se destacar:

Caixa e EquivaLenTEs DE CaixA — LimiITE DE SAQueE com VINCULACAO DE

PAGAMENTO

Em mil
Conta Contabil 2019 AV (%) 2018 AH (%)
Orgamento Fiscal e da Seguri- 0
dade Social — OFSS SCEl(IEe S 20| SE
Ordem Pagamento - Orgamen-
to Fiscal e da Seguridade Social 582 | 61,4% 401 1.362,2
— OFSS
Total 948 100,0% 130 631,0
Fonte: SIAFI

Essas contas foram utilizadas sobretudo para despesas com
pessoal, pagamento da folha de pagamento, despesas com
retencao de tributos e despesas administrativas correspondentes
a manutengao da Vice-Presidéncia.

D

OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS
A PaGaRr A Curto PrAZO

A rubrica de Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciarias e
Assistenciais a Pagar tem como fungdo registrar as obrigagées
referentes a salarios, aposentadorias, pensdes e reformas, bem
como encargos e beneficios assistenciais. Com a necessidade de
recomposicdo do quadro, houve relevante variagdo entre os anos
2018 e 2019.

Em Mil
Pessoal a Pagar 2019 AV (%) 2018 AH (%)
Salarios, Remunera- o 0
¢Oes e Beneficios 491 g% 40 LIS &
Férias a Pagar 493 50,1% 10 5048,2%

Total
Fonte: SIAFI

983 100,0% 49 1892,7%

No ano de 2019, o saldo da rubrica de Pessoal a Pagar obteve
um aumento de 1.892,7%, tendo ocorrido o maior impacto em
Férias a Pagar, decorrente do registro da provisdo de férias (Jan a
Set/2019), conforme orientacdo da STN - UG 170999 (comunica
2019/1048151).

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

As Variagdes Patrimoniais Aumentativas no ano de 2019, tiveram
um acréscimo de 806,2%, onde a maior variagdo ocorreu na conta
Cota Recebida, em 937,6%, passando de R$ 1.571.637,84 para
R$ 16.306.751,55, esse valor representa cerca de 93,3% do total



das Variagdes Patrimoniais Aumentativas, sendo a maior parte
utilizadas para pagamento de despesas com pessoal da Vice-
Presidéncia da Republica.

© © 000000000 00 000000000000 000

Em Mil
Variagdes Patrimoniais
Aumentativas 2019 AV (%) 2018 AH (%)
Cota Recebida 16.307 | 93,3% 1.572|937,6%
Repasse Recebido 734 4,2% 3531 108,0%
Doagdes/Transferéncias o
Recebidas 434 AR
Outras Variagdes Patri- 0 ’
moniais Aumentativas 11 S 5 T
Total 17.486 100,0% 1.930 806,2%
Fonte: SIAFI

VARIA(}GES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

As Variacdes Patrimoniais Diminutivas tiveram um acréscimo no
ano de 2019 de 592,1%, passando do patamar de RS 2.473.774,92
para R$ 17.121.909,32, com destaque para as rubricas
Remuneracdo a Pessoal (38,7%), Servigos (17,3%) e Transferéncias
Intragovernamentais (25,4%), essas rubricas totalizam 81,4%
do total das Variagdes Patrimoniais Diminutivas. Basicamente
as variagdes patrimoniais diminutivas, incorreram acerca de
despesas com pessoal e administrativa para a manutencao da Vice-
Presidéncia da Republica.

Variagoes Patrimo-

niais Diminutivas

Remuneracgao a Pes-
soal

Servigos

Transferéncias Intrago-
vernamentais

Outras VPD - Pessoal e
Encargos e Beneficios
a Pessoal

Outras Variac¢oes Patri-
moniais Diminutivas

Total
Fonte: SIAFI

BAaLANGO ORGCAMENTARIO

Despesa Empenhada

Despesas Correntes
Pessoal e Encargos Sociais

Outras Despesas Corren-
tes

Despesas de Capital
Investimentos

Fonte: SIAFI
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Comparando a despesa orcamentaria ocorrida em 2019 e em 2018,
houve um acréscimo de 725,2%, o que corresponde a cerca de R$
11,21 milhdes, sendo a maior variagao entre os exercicios Despesas
Correntes (677,8%).

Em Despesas Correntes, o grupo de Outras Despesas Correntes
apresentou crescimento de 635,35% em relacdo a 2018. Neste
grupo, destacaram-se as despesas com Diarias (Civil e Militar),
Outros Servigos de Terceiros - Pessoal Juridica e Passagens e
Despesas com Locomogdo, que juntas concentram 75,4% do
montante empenhado.

Outras Despesas Correntes

Auxilio-
IndenizacBes e Alimentacdo  pemais
Restituicdes R$202,35 R$120,61
R$225,51 5,0% 3,0% e
Didrias
5,6%
R$1.157,26
Material de 28,8%

Consumo
RS441,74
11,0%

Outros Servicos
de Terceiros -
Pessoal Juridica
R$977,58
24,3%

Passagens e
Despesas com
Locomocdo
R5891,85
22,2%

Da Despesas de Capital, 83,3% do montante empenhado (R$
611.614,50), refere-se a aquisicdo de computadores para atender
a reestruturagcdo e para suprir as necessidades relativas aos
trabalhos da Vice-Presidéncia da Republica.

Despesa de Capital - Investimento (VPR)

83,3%

6,9%

3,7% 3,6% 2,6%
[I— — — ——
Material de Aparelhos e Maquinas, Instalages Equipamentos para Demais

e Utensilios de Audio, Video e Foto

Escritdrio

Tecnologia da Utensilios Domésticos

Informcdo e
Comunicacdo - TIC

Nota 16 - EscLARECIMENTOS ACERCA DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

De acordo com o anexo | a Decisdo Normativa - TCU n° 178, de 23
de outubro de 2019, ficou definida como Unidade Prestadora de
Contas da Presidéncia da Republica e Vice-presidéncia, no ambito
da Administragao Direta, 6rgdos da Presidéncia da Republica que
abrange as seguintes unidades de contexto:

e (Casa Civil da Presidéncia da Republica;
e Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica;

e Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica;



e Gabinete Pessoal do Presidente da Republica;

e Gabinete de Seguranca Institucional;

e Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados Pessoais;
e \Vice-Presidéncia da Republica.

Destes, estas unidades compreendem, no SIAFI - Sistema Integrado
de Administragdo Financeira, os 6rgaos 20101 - Presidéncia da
Republica, 20116 - Imprensa Nacional (compde a Secretaria-
Geral da Presidéncia da Reptblica) e 6000 - Gabinete da Vice-
Presidéncia.

Tendo em vista que, no SIAFI, os critérios de compensagdes e
consolidacdo estdo disponiveis apenas a nivel de Balangco Geral
da Unido foi realizado agrupamento simples das demonstragées
contabeis enfatizando os principais saldos e fatos contabeis dos
trés érgaos.

6.6. 0 setor de contabilidade da
Presidéncia da Repliblica

Conforme definido no Decreto n° 9.982, de 20 de agosto de
2019, que aprova a Estrutura Regimental da Secretaria-Geral
da Presidéncia da Republica, compete, a Secretaria Especial de
Administragdo, exercer a funcdo de 6rgao setorial do Sistema
de Contabilidade Federal no ambito dos 6rgdos integrantes
da estrutura organizacional da Presidéncia da Republica e,
supletivamente, da Vice-Presidéncia da Republica.

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

A Portaria n°® 7, de 14 de marco de 2018, que aprova o Regimento
Interno da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica,
estabeleceuacompeténciadaCoordenagao-Geralde Contabilidade
e Custos - CGCONT para exercer as atividades de 6rgao setorial
contabil dos drgdos integrantes da Presidéncia da Republica,
de suas entidades vinculadas, da Vice-Presidéncia e de outros
determinados em legislagdo especifica, entre outras competéncias;
conforme transcrito a sequir.

CompeTENCIAS DA CoORDENACAO-GERAL DE CONTABILIDADE E CusTos
Art.29. A Coordenagio-Geral de Contabilidade e Custos-CGCONT compete:

| - planejar, coordenar, orientar e exercer as atividades relacionadas
aos Sistemas Federais de Contabilidade e de Custos, no ambito da
Presidéncia da Republica;

Il - planejar, coordenar, orientar e exercer as atividades de
6rgao setorial contabil dos érgdos integrantes da Presidéncia da
Republica, de suas entidades vinculadas, da Vice-Presidéncia e de
outros determinados em legislacao especifica;

lIl - coordenar e orientar a conformidade contabil dos atos e fatos
da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial praticados pelos
ordenadores de despesa e responsaveis por bens publicos das
unidades jurisdicionadas da Presidéncia da Republica;

IV-coordenar, orientar eacompanhara analise do registro contabil dos
atos e fatos relativos a gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial
das unidades jurisdicionadas da Presidéncia da Republica;

V - coordenar, orientar e acompanhar a analise dos balangos,
balancetes, auditores contabeis e demais demonstragdes contabeis




do Sistema de Administragao Financeira - SIAFI, das unidades
jurisdicionadas da Presidéncia da Republica;

VI - realizar a conformidade contabil do 6rgdo superior Presidéncia da
Republica, referente aos registros no Sistema de Administragao Financeira
- SIAFI dos atos de gestao orcamentaria, financeira e patrimonial;

VII - planejar, coordenar, orientar e elaborar as notas explicativas
dos demonstrativos contabeis das unidades jurisdicionadas da
Presidéncia da Republica;

VIII - realizar procedimentos para permissdao de acesso aos
sistemas: Sistema Integrado de Administragdo Financeira - SIAFI;
Sistema Integrado de Administragdao de Servicos Gerais - SIASG;
Sistema de Convénios - Siconv; e o Sistema de Custos - SIC das
unidades jurisdicionadas; e

IX - elaborar estudos e propor melhorias com vistas ao
desenvolvimento da gestdo de custos.

Art. 30.A Coordenacdo de Contabilidade e Custos - CCONT compete:

|-orientareacompanharos processos de encerramento do exercicio
e abertura do exercicio seguinte das unidades jurisdicionadas da
Presidéncia da Republica;

Il - analisar as demonstragées contabeis das unidades
gestoras jurisdicionadas e orientar quanto a regularizagao das
impropriedades encontradas;

[Il - analisar e realizar a conformidade contabil dos atos e fatos
da gestdao orcamentaria, financeira e patrimonial dos 6rgdos da
Presidéncia da Republica e da Vice-Presidéncia da Republica;

IV - coordenar e acompanhar os procedimentos relacionados a
Tomada de Contas Especial, no ambito da Setorial Contabil; e

.

V - elaborar estudos e propor melhorias com vistas ao
aperfeicoamento da informacao contabil e de custos.

Art. 31. A Divisdo de Contabilidade - DCONT compete:

| - efetuar registros contabeis de competéncia exclusiva da Setorial
Contabil nas unidades jurisdicionadas;

Il - realizar a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial efetuados pelas unidades gestoras
do 6rgao Presidéncia da Republica e Vice-Presidéncia da Reptiblica;

IIl - acompanhar a conformidade dos registros de gestao efetuados
pelas unidades gestoras dos 6rgaos da Presidéncia da Republica e
Vice-Presidéncia da Republica;

IV - analisar balangos, balancetes e demais demonstracdes
contabeis das unidades gestoras jurisdicionadas;

V - verificar o calculo do débito e efetuar os registros contabeis
pertinentes a Tomada de Contas Especial do 6rgao Presidéncia da
Republica, Vice-Presidéncia da Republica e suas unidades gestoras
e proceder ao encaminhamento do processo de Tomada de Contas
Especial ao 6rgao de auditoria competente;

VI - orientar as unidades gestoras jurisdicionadas quanto as
operacdes contabeis dos atos e fatos da gestdo orgamentaria,
financeira e patrimonial; e

VIl - realizar estudos técnicos relacionados as atividades sob a
responsabilidade da area.



EsTRUTURA DO SETOR DE CONTABILIDADE DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Coordenacao-Geral de
Contabilidade e Custos

Coordenacaode
Contabilidade e Custos

Coordenacao de Contabilidade da
Imprensa Nacional

Coordenacao de Contabilidade do
Gabinete da Vice-Presidéncia

SIDENCIA DA REPUBLICA

Divisaode
Contabilidade
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As Coordenacgdo-Geral de Contabilidade e Custos exerce as
atividades de 6rgdo setorial do sistema de contabilidade federal.

A Portaria n° 7, de 24 de fevereiro de 2019, da Secretaria de
Controle Interno Presidéncia da Republica delegou competéncia a
Imprensa Nacional para atuar como Org&o Seccional do Sistema de
Contabilidade Federal. Na estrutura administrativa, a Seccional de
Contabilidade faz parta da Coordenagao Geral de Administracdo
da Imprensa Nacional.

ComposicAo DO SETOR DE CONTABILIDADE DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Coordenacao Geral de Contabilidade e Custos

Coordenadora-Geral de Contabilidade e Custos:
Cleomara Strzelecki
Periodo de Atuacao: Desde 04 de maio de 2017.

Coordenador de Contabilidade e Custos:
Paulo Ricardo Sim6es Coelho
Periodo de Atuacao: Desde 11 de maio de 2018.

Chefe de Divisao: Jodao Bosco Garcia
Periodo de Atuacao: Desde 04 de maio de 2017.

Imprensa Nacional

Coordenadora-Geral de Contabilidade e Custos:
Carlos Alberto da Silva Melo

Periodo de Atuacao: Desde 10 de janeiro de 2019.
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Gabinete da Vice-Presidéncia

Coordenador de Contabilidade: José Falcao Filho
Periodo de Atuacao: Desde 1° de fevereiro de 2019.

6.7. Mais informacoes sobre demonstracdes
contabeis e notas explicativas

As Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas individualizadas
do 6rgao 20101 - Presidéncia da Republica sdao disponibilizadas
no site da Secretaria-Geral e podem ser acessadas através do
endereco eletrdnico:

https://www.gov.br/secretariageral/pt-br/acesso-a-informacao/
demonstracoes-contabeis

A Vice-Presidéncia disponibiliza para mais informagoes o endereco
eletronico abaixo e informa que sua pagina no portal tinico Gov.br
esta em desenvolvimento.

https://www.gov.br/planalto/pt-br/conheca-a-vice-presidencia
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